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RESUMEN

El acompafiamiento de las Incubadoras Universitarias tiene una labor importante
en el desarrollo de proyectos de emprendimiento para que puedan salir al mercado, y
de acuerdo a su actividad educativa se debe promover la creacion de empresas dando
las facilidades necesarias para los alumnos, permitiendo disminuir el riesgo de fracaso
y aumentar la probabilidad de éxito hasta la puesta en marcha. Esta investigacion tiene
como finalidad plantear un modelo de incubacion que genere acompafiamiento en las
ideas y proyectos de emprendimiento realizados por alumnos de pregrado de la carrera
de Administracién y Negocios Internacionales.

Para fines de la presente Tesis, la informacion recolectada y desarrollada se
realiz6 en la Incubadora de la Universidad La Salle — Peru. Se analiz6 la percepcion del
ecosistema emprendedor y la intencién de emprender de los alumnos de pregrado. La
hipotesis de esta investigacion se sustenta en que el desarrollo de un modelo de
incubacion para generar acompafiamiento de proyectos de emprendimiento en etapas
de pre incubacién e incubacion aumentara el nimero de proyectos acompafnados y
asesorados de la Incubadora Parmenia.

El modelo propuesto consta de dos etapas, teniendo la primera de pre-
incubacién ocho pasos y la segunda de incubacién seis pasos. Para validar el modelo
propuesto se utilizé la evaluacion de aspectos cualitativos por expertos con grado de
magister o doctor en proyectos o gestion empresarial. Asi también se detalla la
aplicacion del modelo analizando la participacion de los alumnos con ideas de

proyectos de emprendimiento en el proceso propuesto.



Finalmente, la presente investigacion logré dar una respuesta a la hipotesis,
sensibilizando el emprendimiento en los alumnos y al implementar el modelo de
incubacion de empresas llevo a aumentar el nimero de proyectos acompafiados y
asesorados por la Incubadora Parmenia. Se plantea que la Incubadora realice
reuniones periddicas con los mentores y especialistas que acomparfien a los proyectos
de emprendimiento, con el fin de que todos se encuentren alineados en los objetivos

del modelo, asi como con los valores de la Universidad La Salle.

Palabras claves: incubacion de empresas, acompafiamiento, emprendimiento.



ABSTRACT

The support of University Incubators has an important role in the development of
entrepreneurial projects so that they can be integrated into the market, and according to
their educational activity, the creation of companies must be promoted, providing the
necessary guidelines for students, allowing them to reduce the risk of failure and to
increase the probability of success until start-up. The purpose of this research is to set
an incubation model that generates support for entrepreneurial ideas and projects which
are carried out by undergraduate students of the International Business and

Administration degree.

For the purposes of this research, the information collected and developed was
carried out at the Parmenia Incubator of the La Salle University - Peru. The perception
of the entrepreneurial ecosystem was analyzed, as well as the entrepreneurial intention
of undergraduate students. The hypothesis of this research is based on the
development of an incubation model that generates support for entrepreneurial projects
in pre-incubation and incubation stages increasing the number of projects supported

and advised by the Parmenia Incubator.

The proposed model consists of two stages, the first displays eight steps of pre-
incubation and the second of incubation displays six steps. To validate the proposed
model, qualitative aspects will be validated by experts with a master's or doctor's degree
in projects or business management. Participation of students with ideas for

entrepreneurship projects in the proposed process will be taken into account to.



Finally, this research managed to provide an answer to the hypothesis, raising
awareness of entrepreneurship in students and by implementing the business
incubation model, it led to an increase in the number of projects accompanied and
advised by the Parmenia Incubator. It is proposed that Incubator hold periodic meetings
with the mentors and specialists who supervise the entrepreneurship projects, so that
everyone is aligned with the objectives of the model, as well as with the values of La

Salle University.

Keywords: business incubation, support, entrepreneurship



INTRODUCCION

La presente investigacion se enfoca en desarrollar un modelo de incubacion de
empresas para generar acompafiamiento y aumentar el nimero de ideas y proyectos
presentados por alumnos de pregrado de la carrera de Administracion y Negocios
Internacionales, de la Universidad La Salle — Peru.

Por lo que se ha estructurado en cinco capitulos, el primer capitulo se enfoca en
describir el planteamiento y formulacion del problema, la justificacion de la
investigacion, la determinacion de los objetivos, tanto general como especificos, la
descripcion de las hipotesis de la investigacion, siendo nula y alternativa, y por dltimo la
identificacion y operacionalizacion de las variables.

El segundo capitulo presenta una revision del marco tedrico sobre las variables
del modelo propuesto, considerando el estudio del arte o antecedentes de la
investigacion internacionales, nacionales y locales y las bases y conceptos teéricos.

El tercer capitulo describe la metodologia de la investigacion, presentando el
tipo, nivel, disefio y ambito de la presente investigacion, se explica la unidad de estudio,
mencionando la poblacién y la muestra en la que se aplicé el modelo de incubacion
propuesto; asi como también se detallan las técnicas e instrumentos de recoleccion de

datos necesarios.

En el cuarto capitulo de esta tesis se explica el modelo propuesto de Incubacién
de empresas con el que se esperaba incrementar el nUmero de participacion de
alumnos en la Incubadora Parmenia, asi como el proceso de acompafamiento de las

ideas y proyectos de emprendimiento.



En el quinto capitulo, se muestra la validacion y el analisis de los resultados
obtenidos del Modelo de Incubacién propuesto para generar acompafiamiento en los
proyectos de emprendimiento de los alumnos de pregrado de la carrera de
Administracion y Negocios Internacionales. Se valida el modelo propuesto de
Incubacion de empresas (variable independiente), a través de un modelo cuantitativo,
luego de presentada la evaluacion por los expertos en el tema. Luego se explica la
aplicacion del modelo propuesto y, por ultimo, se mencionan las principales

conclusiones de la investigacion desarrollada y las recomendaciones pertinentes.



1. CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.Planteamiento del problema

El emprendimiento se entiende como lo menciona Querejazu Vidovic, como
la creacion de empresas, que conlleve a generar autoempleo o ser independiente y
siendo una de las principales fuentes de generar ingresos, sobre todo en paises con
economias que se encuentran en vias de desarrollo, como es el caso de Peru

(Querejazu Vidovic, 2020).

Ahora mencionando a las economias altamente desarrolladas e
industrializadas, se observa que las pequefias empresas son la principal fuente de
abastecimiento de las grandes empresas. Actualmente estan en crecimiento las
empresas individuales y microempresas; sobre todo porque tienen una mayor
capacidad de adaptacion ante la incertidumbre y desafios que se ven reflejados en
la globalizacion y los mercados actuales. Siendo asi que esta capacidad de dar una
respuesta rapida y flexible se considera una ventaja distintiva, ya que las
microempresas se podrian considerar resilientes, al actuar ante amenazas y
oportunidades que surgen en el entorno econdmico global. (Querejazu Vidovic,

2020).

En cuanto a términos de crecimiento de la actividad emprendedora, se podria
decir que existe una mayor actividad en economias en desarrollo; sobre todo en
América Latina, en la década pasada entre el “18 % y 30 % de la poblacion
econOmicamente activa estaba vinculada con actividades de emprendimiento, en
comparacion con porcentajes de 10 % en Estados Unidos y 6 % en la Union

Europea” (Querejazu Vidovic, 2020).



Relacionado al crecimiento del emprendedor en América Latina, se considera
relevante en la presente investigacion mencionar al Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), como menciona el Centro de emprendimiento Kirzner-UFM; se
“‘encarga de la medicién del emprendimiento y la identificacion de los factores que
ayudan a determinar el nivel de actividad emprendedora. El GEM aplica una
encuesta nacional sobre la participacion y las actitudes de la poblacién hacia el
emprendimiento, obteniendo las percepciones de expertos acerca del entorno
institucional y cultural dentro del cual se desarrolla los emprendimientos” (Kirzner-

UFM).

El GEM, analiza a cada pais, en los cuéles describe el nivel de los
emprendedores, asi como su entorno; permitiendo identificar aquellos factores que
aumentan los niveles de emprendimiento. Los resultados que otorga el GEM
permiten realizar una comparacion entre los diferentes paises; y los informes son
utilizados como referente y fuente de informacién por instituciones que disefian e
implementan procesos de apoyo al emprendimiento a lo largo de todo el mundo

(Kirzner-UFM).

De acuerdo al GEM y el apoyo al emprendimiento, también se puede
mencionar al Banco Interamericano de Desarrollo (BID), de acuerdo al sitio web se
menciona que “tiene como mision mejorar vidas, siendo una de las principales
fuentes de financiamiento a largo plazo para el desarrollo econémico, social e
institucional de América Latina y el Caribe. El BID también realiza proyectos de
investigacion de vanguardia y ofrece asesoria sobre politicas, asistencia técnica y

capacitacién a clientes publicos y privados en toda la regién; como parte de su



trabajo de promocion de la competitividad y la productividad en América Latina y el
Caribe, en el 2023 el BID aprobo un préstamo de 300 millones de ddlares para
apoyar al Gobierno del Peru a impulsar la economia y acelerar el crecimiento” (BID,

s.f.).

Segun el organismo multilateral BID, en nuestro pais Peru, “el programa de
apoyo a la reactivaciéon econémica y la competitividad facilitara que los programas
publicos de innovacion y los desafios productivos nacionales” puedan alinearse,
sobretodo en aspectos de sustentabilidad econdmica, social y ambiental. Asi mismo
el BID menciona que se “promovera la inversion privada y publica en infraestructura
y mejorara el acceso al financiamiento para dar continuidad a la produccion; todo
ello debido a que la pandemia causada por el covid-19 tuvo repercusiones
negativas en la inversion y la innovacion de la economia peruana” (Peruano E. ,

2023).

De acuerdo a informacién actual del Diario El Peruano, nuestro pais registra
mas de 102,000 emprendedores, que se concentran en Lima y el Callao y generan
en conjunto méas de 340,000 empleos directos, segun el Ministerio de la Produccién
mas de la mitad “se encuentra vinculado a actividades de comercio y servicios, con

ventas mensuales de S/ 22,000 en promedio” (Peruano D. E., 2023).

Es relevante mencionar el aporte que realiza el Ministerio de Trabajo y
Promocién del Empleo (MTPE), de acuerdo a El Peruano se realizaron
capacitaciones a emprendedores, el afio pasado se registraron a 966 ciudadanos

como nuevos emprendedores, quienes aprendieron sobre introduccion e



instrumentos necesarios en gestion inicial de un emprendimiento y constitucion de

empresas. (Peruano D. E., 2023).

Segun el informe del GEM y ESAN, “Peru ocupa el primer lugar a nivel de la
region en cuanto al indice de espiritu emprendedor en Latinoamérica y quinto a
nivel mundial; encontrandonos por encima del promedio de la region, paises como
Colombia, Chile y Ecuador ocupan la segunda y tercera posicion”. En el Peru 2 de
cada 10 personas entre 18 y 64 afios es empresario o0 propietario de una nueva
empresa y de acuerdo a El Peruano, el 43% de los peruanos estarian dispuestos a
iniciar un negocio en los préximos tres afios, pudiendo apreciar que la cultura
emprendedora se desarrolla cada vez méas, apoyado de las instituciones que
estarian impulsando el crecimiento de este en los Ultimos afios (ESAN, 2018)

(Peruano D. E., 2023).

En ese sentido, la percepcidn que tienen los peruanos sobre el
emprendimiento se basa en las oportunidades que encuentran en el mercado, en
los conocimientos y habilidades previas para emprender y el bajo miedo al fracaso,
es por ello que los peruanos estan dispuestos a iniciar un negocio en los proximos
tres afios; asi como también el “65 % de peruanos estaria de acuerdo que
emprender un negocio es una eleccion de carrera profesional deseable; el 63 %
sefiala que quienes tienen éxito al emprender un negocio gozan de estatus y
respeto y el 75 % indican que a menudo se habla de emprendedores que han tenido
éxito en los medios de comunicacion; sin embargo entre el 70 y 80% de los
emprendimientos, fracasan tras el primer afio de vida y luego la mitad de ese 20%

restante termina fracasando pasados 4 o 5 afios” (ESAN, 2018).



Relacionado al optimismo emprendedor, en la presente investigacién de debe
sefialar como menciona el Ministerio de la Produccién, al Programa Nacional de
Desarrollo Tecnologico e Innovacion - Prolnndvate del Ministerio de la Produccion
que “fue creado el 25 de marzo del 2021, quién administra y otorga fondos de
cofinanciamiento para proyectos de innovacion y emprendimiento a empresas de
todos los sectores y niveles, emprendedores innovadores, entidades de soporte al
emprendimiento, asociaciones de productores y gremios empresariales, entidades

del sector publico y entidades académicas” (Peruano P. D.)

Segun el Ministerio de La Produccién, dentro de los principales objetivos de
Prolnndvate se encuentran: “potenciar la innovacion y el desarrollo tecnolégico y
productivo del pais; impulsar, incrementar y consolidar la innovacion, el desarrollo
tecnoldgico, el desarrollo productivo y el emprendimiento en el pais, lo cual implica
de manera no limitativa la innovacion en los procesos productivos, el
emprendimiento innovador y el fortalecimiento de capacidades en innovacion
empresarial, transferencia, absorcién, adaptacién y difusion tecnolégica hacia las
empresas y contribuir al crecimiento de la competitividad y productividad de las
empresas y los sectores para el crecimiento de la economia, el bienestar social, la
proteccién del medio ambiente y el desarrollo sostenible” (Prolnnévate) (Peruano P.

D.).
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Teniendo claro el panorama de emprendimiento y financiamiento en el
entorno internacional y nacional, es relevante para la presente investigacion abordar
a las Incubadoras de empresas, que como se menciona en el Foro de Innovacién
del BBVA, son “organizaciones que ofrecen acompafamiento a emprendedores
para que desarrollen sus ideas de negocio; estas se caracterizan por proporcionar
apoyo y asesoramiento a las iniciativas que tienen potencial para salir al mercado,
ofreciendo servicios y recursos que ayudaran a los emprendedores a definir y
desarrollar mejor su proyecto” (BBVA, 2023).

Asi mismo se debe recalcar que de acuerdo al Ministerio de Educacion
(MINEDU) “dentro del ambito de la ley universitaria N° 30220, indica que las
universidades, como parte de su actividad formativa, promueven la iniciativa de los
estudiantes para la creacion de pequefias y microempresas de propiedad de los
estudiantes, brindando asesoria o facilidades en el uso de los equipos e

instalaciones de la institucion. Los organos directivos de la empresa, en un contexto



formativo, deben estar integrados por estudiantes quienes reciben asesoria técnica
o empresarial de parte de los docentes de la universidad y facilidades en el uso de
los equipos e instalaciones; cada universidad establece la reglamentacién
correspondiente” (MINEDU, 2022).

En Arequipa existen diferentes Incubadoras tanto privadas como de
Universidades, quiénes actualmente cuentan con Modelos de Incubacion y realizan
acompafiamiento de proyectos de inversion, ofreciendo orientacion y asesoramiento
de expertos en areas como desarrollo de negocios, finanzas, marketing y estrategia,
establecen conexiones con otros emprendedores, inversores y profesionales de la
industria, ofertan programas de capacitacion, talleres y conferencias sobre temas
relevantes para los emprendedores, como desarrollo de productos, estrategia de
ventas y financiamiento, asi como servicios legales y administrativos basicos, como
registro de empresas, asesoramiento legal y contabilidad; siendo las principales
incubadoras universitarias que existen en la ciudad de Arequipa:

e Incubadora KAMAN de la UCSP.

e Incubadora INNICIA de la UCSM.

e Incubadora JAKU de la UNSA.

No se cuenta con informacién abierta de los proyectos realizados en la
ciudad de cada Incubadora, sin embargo, las tres se han presentado a concursos
de financiamiento promovido por Prolnnévate, obteniendo aportes monetarios para
el desarrollo de programas y acompafiamiento a sus emprendedores.

En el &mbito de La Universidad La Salle, esta cuenta con una Incubadora

desde el afio 2018, estando a cargo de la Carrera de Administracion y Negocios
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Internacionales, en la cual se realizaron diferentes eventos, como la Feria de
emprendimiento enfocado a dar visibilidad a los niveles principiante y emprendedor,
gue aun lo siguen realizando, siendo la carrera de Administracion y Negocios
Internacionales que mas proyectos de emprendimiento realiz6. A partir del 2020 la
Incubadora forma parte del Centro de Produccion de Bienes y Servicios-PROBIS de
la Universidad La Salle, sin embargo, el bajo acompafiamiento de proyectos de
emprendimientos de alumnos de pregrado se incremento tras la implementacion de
la modalidad virtual, debido al contexto externo como fue la pandemia, que llevo a
gue no se genere acompafamiento a los proyectos que pudiera tener el alumnado,
existiendo entonces emprendimientos que no estan siendo acompafiados por
diferentes factores como la falta de un modelo de incubacion, falta de asignacién de
mentores e investigadores que den asesoria de acuerdo a las diferentes areas
requeridas en una empresa, asi como la limitada intencién del alumnado de
promover sus ideas u obtener apoyo en la generacion de sus ideas o proyectos de
emprendimiento; es por ello que la presente investigacion busca que la Incubadora
incorpore como parte de sus actividades y Plan Operativo un Modelo de Incubacién,

logrando generar acompafnamiento a los proyectos de los alumnos de pregrado.

1.2.Formulacion del problema
1.2.1. Problema principal
¢,Como la Incubadora Parmenia de la Universidad La Salle puede generar
un mayor acompafiamiento de proyectos de emprendimiento desarrollados por

alumnos de la carrera de Administracion y Negocios Internacionales?



11

1.2.2. Problemas secundarios

1) ¢Qué nivel de interés en emprender y que percepcion del ecosistema
emprendedor tienen los alumnos de la carrera de Administracion y
Negocios Internacionales?

2) ¢Qué proceso debe tener el modelo de incubacién para generar
acompafamiento en proyectos de emprendimiento en el acompafiamiento
gue se realizara en la Incubadora?

3) ¢Coémo implementar un modelo de Incubacion de Empresas para generar
participacion de proyectos de emprendimiento de alumnos de la carrera
de Administracion y Negocios Internacionales?

4) ¢El modelo de incubacién propuesto es valido en proyectos de
emprendimiento desarrollados por alumnos de la carrera de

Administracion y Negocios Internacionales?

1.3.Justificacién de la investigacion

Al analizar el acompafamiento realizado por diferentes incubadoras de la
ciudad, se observa que la Incubadora Parmenia adn no logra generar visibilidad
por el acompafiamiento brindado a emprendedores, siendo asi que esta
investigacion busca implementar un modelo de incubacién que sea atractivo
para los alumnos que podria revertir el bajo nimero de acompafiamientos
realizados, logrando una mejora en la visibilidad de la Incubadora y al mismo
tiempo contribuir a la generacion de nuevos emprendimientos realizados por

alumnos de pregrado de la de carrera de Administracion y Negocios
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Internacionales de la Universidad, y que puedan ser factibles o escalables,
mejorando las necesidades encontradas en el entorno y contribuir al crecimiento

del ecosistema emprendedor en Arequipa.

1.3.1. Justificacion tedrica
En el contexto del andlisis de emprendimientos realizados en la
ciudad, sobre todo por las principales incubadoras de las diferentes
Universidades, se observa que se han generado diferentes proyectos de
acuerdo al enfoque de acompafiamiento de dichas incubadoras, sin
considerar la de la Universidad La Salle. Es por ello que la
implementacion de un modelo de incubacion cobraria importancia al
iniciar un acompafiamiento en proyectos de emprendimientos en etapas
de pre incubacién e incubacion de alumnos de pregrado, logrando
disminuir las probabilidades de riesgo de fracaso y aumentar las
probabilidades de éxito de las ideas de emprendimiento.
1.3.2. Justificacion metodolégica
El método empleado constituiria un aporte al realizar un modelo de
incubacion, tomando en cuenta las diferentes etapas para ser validado y
ser replicado en otras incubadoras de la region.
1.3.3. Justificacion practica
La aplicacion del modelo propuesto podria generar un mayor
acompafamiento de proyectos de emprendimiento en la Universidad La

Salle.



1.3.4. Justificacion social
La investigacion tiene relacion con el entorno al influir en la
generacion de nuevos emprendimientos realizados por alumnos de
pregrado de la Universidad, que puedan ser factibles o escalables,
mejorando las necesidades encontradas en el entorno y contribuir al

crecimiento del ecosistema emprendedor en Arequipa.

1.4.0bjetivos
1.4.1. Objetivo general
Desarrollar un modelo de incubacion para generar mayor nimero
de acompariiamientos en proyectos de emprendimiento realizados por
alumnos de pregrado de la carrera de Administracion y Negocios
Internacionales en La Universidad La Salle de Arequipa.
1.4.2. Objetivos especificos

e Determinar el nivel de interés en emprender y que percepcion del
ecosistema emprendedor tienen los alumnos de la carrera de
Administracion y Negocios Internacionales.

e Describir el proceso de acompafiamiento en proyectos de
emprendimiento, para comprender las etapas a considerar en el
acompafamiento que se realizara en la Incubadora.

e Implementar un modelo de Incubacién de Empresas para generar
participacion de proyectos de emprendimiento de alumnos de la

carrera de Administracion y Negocios Internacionales.

13
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e Validar el modelo propuesto para acompaiiar los proyectos de
emprendimiento desarrollados por alumnos de la carrera de

Administracion y Negocios Internacionales.

1.5.Hipotesis de la investigacion
1.5.1. HO — hipotesis nula
El desarrollo de un modelo de incubacién en etapas de pre
incubacion e incubaciéon no aumentara el nimero de proyectos
acompafados y asesorados de la Incubadora Parmenia.
1.5.2. H1 — Hipotesis alternativa o Hipotesis del investigador
El desarrollo de un modelo de incubacién en etapas de pre
incubacion e incubacion aumentara el nimero de proyectos acompafados

y asesorados de la Incubadora Parmenia.

1.6.Variables e indicadores
1.6.1. Identificacion de las variables
La presente investigacion considera una variable independiente y
una variable dependiente:
Variable Independiente
La variable independiente de la presente investigacion es el modelo
de incubacion, que cuenta con dos dimensiones, la calidad del modelo para
analizar la comprensibilidad, la aplicabilidad, efectividad y estructuracion;

asi como la dimensién incubacién de empresas, donde se analizaran los



1.6.2.
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tipos y etapas, los procesos y programas necesarios en el modelo

propuesto, analisis de mentores y tiempo de incubacion necesario.

Variable dependiente:

La variable dependiente de la investigacion es el acompafamiento
de proyectos de emprendimiento, esta variable tiene 3 dimensiones, la
primera son los participantes, donde se analizara la cantidad de alumnos
gue cuentan con ideas o proyectos en proceso de marcha o en marcha; la
siguiente dimensioén corresponde al proceso de acompafiamiento,
explicando los pasos a seguir en las etapas propuestas, y por ultimo la
dimensioén calidad de acompafamiento para analizar la satisfaccion,
retroalimentacion y habilidades adquiridas por los alumnos de la carrera,

luego de aplicado el modelo propuesto.

Operacionalizacién de variables

La operacionalizacién de las variables y la matriz de consistencia
de la presente investigacion se encuentra en el Anexo 1:

Operacionalizacion de Variables y el Anexo 2: Matriz de consistencia.
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2. CAPITULO Ill: MARCO TEORICO
2.1.Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedentes internacionales

La Tesis de (Pavez Santos, 2019), para optar el grado de Magister
titulada “Estudio de incubadoras de negocios en el Ecosistema de
emprendimiento nacional e Internacional con foco en incubadoras bajo el
alero de universidades y su vinculacién con el ecosistema”, pretende dar
recomendaciones a la Incubadora de Empresas de INACAP durante el
desarrollo de incubacion segun 3 aspectos: seleccién de empresas,
metodologia y relacién con el ecosistema; creando valor y un diferencial
gue le permita diferenciarse de otras incubadoras y; en segundo lugar,
pueda dejar de depender del acceso a financiamiento. El autor seleccion6
3 incubadoras para realizar un disefio de estrategias y recomendaciones
de analisis de brechas. Dicha investigacion aportara a la presente
investigacion a identificar los modelos de incubacién que se utilizan en las

Incubadoras de Chile.

La Tesis Doctoral de (Giordano Martinez, 2015) titulada “Influencia
de las Incubadoras de Empresas Universitarias en el Proceso
Emprendedor. Una Aplicacion para el Tecnoldgico de Monterrey”; “analiza
los factores que determinan la intencién de emprendedora entre los
emprendedores nacientes y las diferencias entre los que no adquieren

servicios de incubaciéon de aquellos que se encuentran inscritos en un

modelo de incubacion”, con el fin de identificar la posible influencia de la
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actuacion de la incubadora de empresas en la intencién deponer en
marcha una nueva empresa, el andlisis de la autora al hablar de los
resultados de la posible influencia de la valoracion de los servicios de la
incubadora en emprendedores incubados permite constatar la influencia
directa y positiva de esta variable sobre la autoeficacia percibida y las
condiciones facilitadoras, por lo que cuanto mas percibe el emprendedor
que recibe un apoyo efectivo de la incubadora, mas considera que cuenta
con las habilidades y con la disponibilidad de recursos necesarios para
emprender, dicha investigacion aporta al acompafiamiento que se

propone en la Incubadora Parmenia.

2.1.2. Antecedentes nacionales

La Tesis de Maestria de (Buiza Ferreyros, 2017), titulada
“Caracterizacion y Desarrollo de indicadores de las incubadoras
universitarias peruanas”, busca describir a las incubadoras universitarias
peruanas, por ser relevantes en aumentar el nimero de emprendimientos
tecnoldgicos en el mediano plazo. Como menciona Buiza, analizé
diferentes variables, entre las que se encuentran la organizacion y los
recursos en incubacion. Ademas, ha propuesto indicadores para medir el
desempeiio individual de las incubadoras universitarias y analizar la
evolucion de las incubadoras universitarias, se demostro en su
investigacion que las mentorias en marketing y finanzas son necesarias

en los programas de las incubadoras universitarias peruanas, para que
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los emprendedores puedan tener un negocio exitoso. Su investigacion
ayudara a la presente investigacion a identificar las capacitaciones a
considerar en el modelo de negocios y que falencias pueden ocurrir en el

mismo.

La investigacion de (Aliaga Jeri, Camargo Leon, & Oliveros Aronés,
2020), en su Tesis de Maestria titulada “La influencia de las incubadoras
universitarias en la etapa de nacimiento de las Startups en el contexto
peruano: Estudio de caso BIOINCUBA”, busca caracterizar a las
incubadoras a través de entrevistas, donde las conclusiones a las que
llegaron las autoras fueron que Bioincuba apoya a las startups
seleccionadas ofertando servicios de financiamiento, redes de negocio,
mentoria y las instalaciones necesarias; también menciona que el
“financiamiento es el servicio mas valorado por las startups, debido a que
tuvieron acceso a capital semilla y la gestion del mismo”. En el caso de
las redes de negocios, mentorias e instalaciones, su relevancia fue
valorada en “menor medida debido a las necesidades requeridas por el
tipo de startup y a las expectativas generadas en cada incubado frente a
los servicios brindados”. Su investigacion servira de apoyo con las
herramientas utilizadas, asi como la consideracion de servicios ofrecidos
en dicha incubadora que permitira complementar el modelo de

incubacion.
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2.1.3. Antecedentes locales

La Tesis de (Urquizo Zuiiiga, 2020), titulada “Intencién
emprendedora de los estudiantes de los ultimos afios de la Universidad la
Salle, Arequipa 2020”, busca analizar la intencion que tienen los alumnos
de los ultimos semestres de la Universidad La Salle Arequipa en cuanto a
emprendimiento; y asi identificar las dimensiones de intencién
emprendedora. Como menciona Urquizo Zadiga, utilizé un cuestionario,
gue dio como resultado que el “72% de los alumnos participantes tuvieron
un alto grado de intencién emprendedora y el 49% de los alumnos con un
alto nivel de intencién emprendedora eran del ultimo semestre de
Administracion y Negocios Internacionales”, con un 79% de las mujeres
incluso presentando un alto nivel de intencion, en contraposicion al 65%
con una alta intencién de los varones. Segun el investigador, las mujeres
tienen mayores probabilidades de iniciar un negocio en la Universidad La
Salle Arequipa. Su investigacion aporta a identificar la intencion
emprendedora del lugar dénde se aplicara la presente investigacion, sin
embargo, no se tomara como referencia para el disefio metodoldgico del

modelo de incubacién.
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2.2.Conceptos basicos y bases tedricas

2.2.1.

2.2.2.

Emprendimiento

Un emprendimiento se entiende como la habilidad que se tiene
para crear nuevas empresas o soluciones innovadoras, especialmente
cuando implica analizar nuevas oportunidades o necesidades
insatisfechas; con el fin de generar ganancias, dando valor a los
consumidores para que la empresa permanezca en el tiempo, crezcay
escale (Formichella, 2004) (Cambrigde).
Incubadora de Negocios

Como menciona la Confederacion Nacional de Instituciones
Empresariales Privadas — CONFIEP, “es una organizacién o programa
cuya principal finalidad es apoyar a los emprendedores y sus proyectos,
incluso, crear proyectos propios agrupando a emprendedores. Ofrece
asesoramiento, acompafiamiento, formacién e incluso financiamiento a los
emprendedores que necesitan que su idea o proyecto tenga éxito para
poder subsistir en un mundo extremadamente competitivo”. Las
incubadoras pueden crearse en empresas con el fin de crear ideas que
conlleven a la innovacion de sus propios productos o servicios. En nuestro
pais, la mayoria de incubadoras se encuentran en universidades, sin
embargo, existen algunas creadas por grandes corporaciones como es el
caso de Fundacion Romero con PQS; Wayra, una empresa internacional
vinculada a los emprendimientos digitales; Endeavor y NESST por poner

otros ejemplos. El origen de las incubadoras de empresas se remonta a la
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década de los 50, en Silicon Valley, Estados Unidos, la Universidad de
Stanford cre6 el primer parque tecnolégico para transferir la tecnologia
desarrollada en la Universidad a las empresas (CONFIEP, 2009).
Modelos de incubacion
Los modelos de negocio para la incubacién son de suma utilidad
para impulsar empresas y emprendimientos que estan naciendo. La
implementacion de un modelo de incubacion contribuye a disminuir los
riesgos propios de emprender, hacer foco en la innovacion y lograr
transformar una idea en un negocio real (doinGlobal, 2022).
Estos buscan comprender, comunicar, explicar y disefar sus
aspectos mas importantes. Con esta descripcion se logra determinar
las actividades a seguir, los recursos necesarios y los servicios que la
incubadora ofrecera al emprendedor. Algunos expertos han disefiado
modelos de incubacién, a continuacién, se explican algunos de ellos:
= Modelo de proceso de Campbell, Kendrick y Samuelson:
Este modelo fue creado en 1985 con el fin de ilustrar cuatro préacticas
clave que una «incubadora de valor afadido» debe proporcionar:
diagndéstico de las necesidades del emprendimiento, seleccionar y dar
seguimiento de los servicios prestados a las empresas, inversion de
capital y acceso a areas de trabajo de la incubadora. Este modelo se
centra en las funciones de proceso de la incubadora como
herramienta de desarrollo de negocio principal que puede transformar

la idea en un negocio real (Campbell, Kendrick, & Samuelson, 1985)
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Modelo de Carter & Jones-Evans

En este caso, los expertos proponen un proceso tipico de incubacion

de cinco pasos que se organiza y se centra en las necesidades de la

empresa incubada, la cual se apoya en los servicios prestados por las

incubadoras. Las etapas que constituyen el modelo son:

a) Formulacion de ideas con las areas de enfoque de experiencia
pasada, como la formacioén, educacion y creatividad.

b) Desarrollo de entrada, se refiere al desarrollo de redes y la
credibilidad de emprendimiento.

c) Reconocimiento de la oportunidad, habla sobre el andlisis del
entorno y actitudes ante el riesgo.

d) Planificacién y preparacion de areas de interés, como investigacion

de mercados y acceso a financiamiento.

El modelo esté organizado como un modelo en cascada, por lo que la
eficiencia de este dependera de la eficiencia de cada etapa (Carter &

Jones-Evans, 2008).

Modelo desarrollado por Hackett y Dilts:

Proponen gue el desarrollo de incubacion cuenta con dos lados,
por un lado, con el empresario y, por otro, con la incubadora. Si una
incubadora esta organizada correctamente y alimentada con la
«materia prima» correcta, no hay otro camino que producir empresas
rentables e innovadoras. Estos autores conceptualizaron la incubadora

de empresas como una "caja negra" y cubrieron aspectos sobre
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influencia interna y externa. Segun Hackett y Dilts el proceso
comienza con la seleccion de incubados de un grupo de candidatos
potenciales. Los candidatos seleccionados luego ingresan a la "caja
negra"y se someten a actividades de valor agregado, que incluyen
recursos, monitoreo y asistencia empresarial. Las empresas
emergentes salen de la incubadora con éxito o fracaso. Otros factores
incluyen el tamafio de la incubadora, el nivel de desarrollo de la
incubadora, el tamafio de la poblacion y el estado de la economia
(Hackett & Dilts, 2004).

Modelo InfoDev del Banco Mundial

Es un programa del Banco Mundial que trabaja en cinco areas
diferentes: acceso a financiamiento, emprendimiento en agronegocios,
tecnologia climética, innovacién mévil y mujeres emprendedoras. Uno
de los trabajos que realizan es ayudar a los emprendedores
brindandoles orientacién empresarial, acceso a financiamiento en
etapas iniciales y mejores entornos de emprendimiento.

El modelo propone como vincular el ciclo de vida empresarial y el
proceso de incubacion. El emprendedor pasa por cuatro etapas: idea,
puesta en marcha, expansién y madurez. Este modelo propone tres
etapas principales y una etapa previa:

e Germinar, siendo la mas temprana, dénde surgen las ideas

empresariales; sin embargo, es la mas riesgosa porque existe

una gran incertidumbre. Ademas, debido a la falta de
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conocimientos, puede ser la mas costosa para el emprendedor
y la incubadora de empresas, al tener que invertir tiempo y
esfuerzo.

e Preincubacion: El objetivo principal de esta etapa es ayudar a
una persona con una idea, se podria decir que es la mas
arriesgada y costosa del proceso; este proceso es usual en
incubadoras vinculadas a universidades. Los autores creen que
la innovacién surge de la necesidad.

e Incubacion: La idea se convierte en un plan, en esta etapa el
Banco Mundial considera que ya se deberia contar con un
equipo y la puesta en marcha ya deberia haber comenzado. Las
incubadoras ayudan en la basqueda de un modelo de negocio,
brindan asistencia comercial, forman el equipo, brindan
recursos, acceso a redes y fuentes de capital. Algunas
incubadoras invierten en las empresas.

e Post-incubacion: No es necesaria la intervencion de una
incubadora, pero antecedentes demuestran que las incubadoras
siguen ayudando a las empresas, con el uso de espacios en
una incubadora.

Las incubadoras de empresas pueden adoptar diferentes

estrategias para incubar emprendimientos emergentes, siendo una de
las principales saber vincular sus procesos y fases de incubacion con

el ciclo de vida del emprendimiento; para ello la incubadora debe
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contar con recursos, procesos e instrumentos para las etapas de
Preincubacién, incubacion y Postincubacion (Banco Mundial, 2009)
= Modelo de la cadena de valor de incubacion
Gerlach y Brem consolidaron los modelos de proceso de
incubacion disponibles con respecto a las fases de incubacion. Este
modelo es un primer enfoque integral para vincular la incubacion a los
procesos en el ecosistema de la innovacion y el ciclo de vida del
empresario. Comprende cuatro fases: pre incubacion, incubacién de
etapa temprana, incubacion clasica y programa de graduacion. En
este modelo la incubadora es parte de una cadena de valor que
permite pensar en objetivos a largo plazo del sistema de innovacion en
el conjunto (Gerlach & Brem, 2015).
2.2.4. Tipos de incubacion
2.2.4.1. Preincubacion
En esta etapa del proceso de incubacién de empresas, como
menciona (Gerlach & Brem, 2015) se revisan los requerimientos
necesarios para comenzar un proyecto. Se define el plan de
negocios y se genera un plan de trabajo que sera el apoyo del
proyecto durante todo el proceso de incubacion. Es necesario que
la documentacion y demas pasos a dar sean cumplidos al pie de la
letra 0, de lo contrario, el proceso podria alargarse mas de lo

deseado.
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La incubadora de empresas estd encargada de brindar asesoria
técnica y facilitar las herramientas mas importantes para que los
proyectos sigan en marcha (Clavijo, 2023).
2.2.4.2. Incubacion
La incubadora de empresas acompafa a los negocios como
menciona (Gerlach & Brem, 2015), durante el desarrollo de sus
productos y servicios. En esta etapa dan inicio a las actividades
comerciales hasta que el proyecto esté listo para su lanzamiento.
Durante la etapa de incubacion se ofrecen asesorias
especializadas y se facilitan redes de apoyo y planes de
financiamiento (Clavijo, 2023).
2.2.4.3. Postincubacion
Una vez que se gradua el negocio, como menciona Clavijo,
la incubadora de empresas hace seguimiento periédico
para monitorear el avance del proyecto ya lanzado al mercado.
Después de esto, se puede iniciar un servicio de Postincubacion
para mejorar productos y tener un nuevo apoyo de financiamiento y
capacitacion (Clavijo, 2023).
2.2.5. Plan de negocios

El Plan de Negocios como menciona Karen Weinberger, “es un

documento en el cual se describen las caracteristicas que tendra el

negocio a futuro y en el que se detallan de manera ordenada los aspectos

operacionales y financieros de una empresa. El plan de negocios es una
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herramienta a través de la cual se desarrollan estrategias y planes de
accion para alcanzar los objetivos de un negocio; ademas, sirve como
medio informativo y de presentacion para los miembros de la empresa,
socios o posibles inversionistas” (Weinberger Villaran, 2009).
Modelo de Negocio

El modelo de negocio como menciona en su libro Osterwalder &
Pigneur, es una especie de “anteproyecto de una estrategia que se
aplicard en las estructuras, procesos y sistemas de una empresa;
describe las bases sobre las que una empresa crea, proporciona y capta
valor” (Osterwalder & Pigneur, 2011).
Propuesta de valor

La propuesta de valor como menciona Steve Blank en su libro
Manual del Emprendedor, se describe como las actividades que se deben
realizar para el segmento de mercado de una empresa, incluyendo la
solucion que se propone ante los problemas o necesidades insatisfechas
gue no estan siendo cubiertas por los clientes elegidos. Toda propuesta
de valor debe coincidir con lo que realmente necesita el segmento de
clientes de todo emprendimiento (Blank & Dorf, 2013).
Investigacion de mercados

La investigacion de mercados, como menciona Karen Weinberger
consisten en la “busqueda, recopilacion y analisis de la informacion que
se obtiene de una situacion especifica del mercado (consumidores,

clientes potenciales, competencia) y que permite tomar decisiones
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estratégicas para el desarrollo econémico y comercial de una empresa”.
Para realizar una investigacion de mercados se pueden emplear las
diferentes herramientas, como encuestas, entrevistas, observacion o
focus groups. La investigacion de mercados también permite conocer
aspectos relevantes del entorno (econémicos, politicos, sociales, legales,
tecnoldgicos, ambientales) que podrian afectar un negocio, ya sea que se
venda en un mercado local o internacional (Weinberger Villaran, 2009).
Proceso de acompafamiento en proyectos

A nivel general, las incubadoras brindan acompafiamiento y un
espacio donde puedan crear ideas; en este proceso no existe un aporte
de capital y el servicio es gratuito en algunas Incubadoras y en otras a
través de pagos mensuales o en cada etapa. Cada incubadora cuenta con
modelos diferentes, por lo que dependera de cada institucion brindar la
locacidn, los mentores y herramientas en el proceso de incubacion

(Giordano Martinez, 2015).
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3. CAPITULO lll: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
Tipo de investigacion

El tipo de investigacion de la presente tesis sera aplicado, cuyo fin es
resolver dificultades de la sociedad aplicando los descubrimientos encontrados,
al demostrar la relacién entre el Modelo de Incubacion de empresas y el
acompafnamiento de los proyectos de emprendimiento de los alumnos de la
Universidad La Salle. Se busca mejorar e incrementar el nimero de
acompafamientos y que los alumnos se interesen en realizar su Plan de
Negocios junto a la Incubadora Parmenia.

La investigacion también tendra un enfoque cuantitativo, al considerar una
muestra de la poblacién y se aplicara el modelo propuesto para corroborar la
hipbtesis propuesta (Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres, 2018).

Nivel de la investigacion

El nivel de la presente investigacion es explicativa, debido a que el estudio
que se pretende realizar medira la relacion de causa-efecto que existe entre 2
variables, observando la aplicabilidad del modelo de incubacién propuesto y la
modificacién en el nimero de proyectos de emprendimiento incubados en la
Universidad La Salle (Herndndez-Sampieri & Mendoza Torres, 2018).

Disefio de investigacion

El disefio de la presente investigacion es no experimental, debido a que la

muestra es especifica, no es aleatoria de individuos. La muestra seran aquellos

proyectos que se encuentren en idea, desarrollados por alumnos de pregrado
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de la carrera de Administracién de Negocios Internacionales de la Universidad
La Salle; se observara las variables tal como se dan en su contexto natural.

El disefio es no experimental transversal, es decir que no se daré
seguimiento; debido a que se realizara la medicion de la variable independiente
en un momento dado, al realizar el modelo de incubacion y aplicarlo en los
proyectos de emprendimiento con los alumnos mencionados, la medicién se
realizara solo una vez, pudiendo analizar su incidencia o relacion (Hernandez-
Sampieri & Mendoza Torres, 2018).

3.4. Ambito de la investigacion

¢, Cuales son los efectos de la implementacién de un modelo de
incubacion en el acompafiamiento de proyectos de emprendimiento realizados
por alumnos de la Universidad La Salle de la ciudad de Arequipa?

3.4.1. Delimitacién tedrica
La investigacion se enfocé en la implementacion de un modelo de
incubacion, centrado en ofrecer servicios de pre incubacién e incubacion,
sirvio a los alumnos que contaron con ideas y/o proyectos de
emprendimiento a reducir sus probabilidades de riesgo e incrementar sus
probabilidades de éxito.
3.4.2. Delimitacién espacial
La investigacion se realizo en la Universidad La Salle de la ciudad

de Arequipa-Peru.
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3.4.3. Delimitacion temporal

La presente investigacion se efectud durante el primer semestre del
afo 2024 en la provincia de Arequipa, Peru.

3.5.Poblacién y muestra
3.5.1. Poblacién

La poblacién a la que se aplico el objetivo de la investigacion fueron
los proyectos de alumnos de la Universidad La Salle de la carrera de
Administracion y Negocios Internacionales que contaban con ideas de
emprendimiento y/o se tenian un proyecto en proceso de marcha o en
marcha.

Los estudiantes matriculados en el periodo lectivo 2024-1 de la
carrera de Administracion y Negocios Internacionales fueron 297, de los
cuales segun los datos brindados por la Incubadora Parmenia,
respondieron la encuesta de percepcion y realidad de emprendimiento 86
alumnos.

Obteniendo dicha informacién referente a aquellos que contaban
con ideas o proyectos de emprendimiento y que estaban interesados en
formar parte de la Incubadora para aplicar el modelo de incubacion
mediante el acompafiamiento durante el proceso de la pre incubacién o

incubacion respectivamente.
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3.5.2. Muestra

La muestra de la presente investigacion fue por conveniencia
mediante la técnica de muestreo no probabilistico, debido a que las
razones se encuentran relacionadas con las caracteristicas y contexto de
la presente investigacion; y sera no aleatorio debido a la facilidad de
acceso Y la disponibilidad de los alumnos de la carrera de Administracion
y Negocios Internacionales que contaban con ideas de emprendimiento o
proyectos, que se encontraban interesados en formar parte de Incubadora
Parmenia y que mostraban interés en participar en la muestra de la
presente investigacion con la que contd la Incubadora Parmenia, para
poder ser aplicado en el intervalo de tiempo sefialado (Hernandez-
Sampieri & Mendoza Torres, 2018).
La muestra por conveniencia se realiz6 de la siguiente manera:

e Etapa de Preincubacion: 07 proyectos de emprendimiento.

e Etapa de Incubacién: 07 proyectos de emprendimiento.

3.6.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.6.1. Técnica

La técnica de recoleccidon de datos de la presente investigacion, se
realiz6 mediante analisis de informacion cualitativa y cuantitativa. A través
del andlisis de informacién secundaria de otras investigaciones e
incubadoras, asi como la informacién brindada por la Incubadora

Parmenia.
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Para la variable independiente se realizo el instrumento el cual fue
validado por 2 especialistas con grado de Doctor; una vez validado el
instrumento, el Modelo Propuesto fue presentado a expertos en el area de
emprendimiento o en proyectos, siendo validado antes de aplicarlo.

Para la variable dependiente se aplicé el modelo de incubacion y se
realiz6 un cuestionario a la muestra de alumnos con proyectos incubados,
teniendo un enfoque cuantitativo, permitiendo obtener datos directamente
de los alumnos de la carrera de Administracién y Negocios
Internacionales.

Instrumento

Los instrumentos que se utilizaron, fueron la revision documental, la
cédula del cuestionario y guias de proyectos, se identificé el nimero de
alumnos con ideas de emprendimiento y se conocié la perspectiva de los
mismos sobre el acompafiamiento de sus proyectos de emprendimiento a

través de la Incubadora.
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4. CAPITULO IV: PROPUESTA

Uno de los propositos del proceso de incubacion se basa en apoyar a las
empresas emergentes en sus etapas iniciales para aumentar sus posibilidades de
supervivencia y mayor crecimiento (Kanza, Maksim, & Liza Castro, 2023). Con la
difusion de los diferentes autores e investigadores del concepto de incubacion y las
diferentes formas de incubacién de empresas que tienen las incubadoras
corporativas, de tecnologia, universitarias, aceleradoras, centros de innovacion y
espacios de trabajo, resulta no ser tan facil para los académicos y profesionales
ponerse de acuerdo sobre un unico enfoque que guie el proceso de incubacion de

una empresa (Hackett & Dilts, 2004).

Sin embargo, todos tienen un factor en comun, siendo el objetivo principal
facilitar el desarrollo empresarial a través de un programa de incubacién de
empresas, entendiéndolo como la herramienta para promover la innovaciéon y el
desarrollo econémico al brindar actividades que agreguen valor a las empresas
incubadas con la intencidon de aumentar su capacidad de supervivencia. Estas
actividades que agregan valor generalmente se denominan "proceso de incubacion
de empresas", y se han desarrollado diversos modelos y teorias para explicarlo; tal

como fue mencionado en el segundo capitulo.

Dicho ello, la investigadora de la presente tesis ha tomado como base los
modelos de InfoDev del Banco Mundial y el modelo de la cadena de valor de
incubacion de Gerlach y Brem, ambos modelos influenciaron en el desarrollo del
modelo propuesto de Incubacion de empresas; debido a que el primero propone

como vincular el ciclo de vida empresarial y el proceso de incubacion que pasa por
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cuatro etapas: idea, puesta en marcha, expansioén y madurez; y el segundo modelo
comprende cuatro fases: pre incubacién, incubacion de etapa temprana, incubacién
clasica y programa de graduacion; siendo la incubadora parte de una cadena de

valor que permite pensar en objetivos a largo plazo del sistema de innovacion en el

conjunto.

La propuesta de la presente investigacion se centra en desarrollar un modelo de
incubacion, detallando las etapas del modelo, asi como las actividades a realizar en
cada una de ellas, con el fin de generar acompafiamiento en ideas o proyectos de
emprendimiento en etapas de pre incubacion e incubacion realizados por alumnos
de pregrado de la Carrera de Administracién y Negocios Internacionales en La

Universidad La Salle de Arequipa.

1) Proceso de disefio de la propuesta del Modelo de Incubacion
El disefio del proceso de incubacion que se propone para que sea desarrollado
por la Incubadora Parmenia de la Universidad La Salle — Arequipa, se enfoca en
considerar dos etapas: Pre-incubacion e Incubacion de las ideas y proyectos de
emprendimiento que presenten los alumnos la Carrera de Administracién y

Negocios Internacionales de la Universidad La Salle.
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La etapa de pre—incubacion, tendra una duracion de 2 meses y la etapa

de incubacion tendra una duracion de 3 meses, es decir que en 5 meses los

alumnos de la carrera de Administracion y Negocios Internacionales podran

tener su Plan de Negocio dictaminado por un Comité para que su

emprendimiento pueda empezar a operar; al finalizar el proceso completo de

incubacion de la empresa, se espera continuar dando acompafiamiento para

aceleracion del emprendimiento.
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2) Etapa de Pre-incubacion del Modelo Propuesto de Incubacion

Figura 3

Propuesta de Modelo de Incubacion — Etapa Pre-Incubacion
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Objetivo de la etapa de Pre-incubacién:

El objetivo de esta etapa se enfoca en realizar una convocatoria de
alumnos de pregrado de la Universidad La Salle que cuenten con ideas de
emprendimiento y requieran transformar sus ideas de negocio en empresas
rentables; recibiendo el acompafiamiento necesario a través de mentores y
expertos en las areas pertinentes, desarrollando el analisis del entorno del
mercado enfocado en las ideas presentadas, que les permita integrar su
proyecto y presentarlo, con el fin de recibir de un Comité Interno la aprobacion y
retroalimentacion de mejora para pasar a la siguiente etapa de Incubacién de
sus proyectos de emprendimiento.

Esta etapa de Pre-incubacion se espera que sea gratuita y se realice de
manera virtual o presencial, brindando acompafiamiento en 2 meses que dura

todo el proceso, mediante 8 sesiones en total con una duracion de 1 horay 30
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minutos cada una, en estas sesiones se brindara materiales, herramientas y
plantillas para que los alumnos avancen sus proyectos y se pueda realizar las
mentorias correspondientes en cada presentacion de avance.

a) Pasos de la etapa de Pre-incubacion:

i) Convocatoria alumnos ULASALLE, promover y difundir la
convocatoria para el proceso de inscripciéon ala Incubadora
Parmenia

Promover y difundir la convocatoria para el proceso de inscripcion a
la Incubadora Parmenia, para la Pre-incubacion del proyecto de
emprendimiento.

En este paso se realizara la convocatoria en el mes de marzo que
empieza el semestre académico en la Universidad La Salle-Arequipa,
para que los alumnos con ideas o proyectos de emprendimiento puedan
ser acompafiados en el proceso de desarrollo de su proyecto. Para la
realizacion de este paso es necesario el apoyo de las areas de Marketing
y la Incubadora Parmenia.

La Incubadora Parmenia realizara junto al area de Marketing el flyer
autorizado para ser compartido via redes sociales de la Universidad La
Salle-Arequipa, a través de mailing institucional y realizando una charla
en el Auditorio de la Universidad, con el fin de sensibilizar y desarrollar el

espiritu emprendedor en la Universidad La Salle-Arequipa.
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ii) Realizar lainscripcion de proyectos

Una vez realizada la convocatoria a todo el alumnado de pregrado
de la Universidad, se espera promover e incentivar el acercamiento a la
comunidad universitaria, a través del reclutamiento y la inscripcion de los
proyectos de emprendimiento de acuerdo al Anexo 7 — Ficha de
Inscripcion Etapa de Pre-Incubacion presentado por los alumnos de la
carrera de Administracion y Negocios Internacionales.

En dicha Ficha de trabajo se pedira a los alumnos o equipo de
trabajo, en caso sean de dos a mas; la informacion necesaria de contacto
de cada uno de los integrantes:

- Nombres y Apellidos

- Documento de Identidad

- Edad

- Direccion

- Correo institucional

- Teléfono

- Carrera

- Semestre

- Fecha y firma
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iii) Acompafiamiento en el desarrollo del andlisis del entorno del
mercado
En este paso mediante el desarrollo de diferentes escenarios, se
lograré realizar el acompafiamiento necesario, mediante el analisis del
entorno del mercado de los proyectos de emprendimiento de los
alumnos, identificando los siguientes apartados por cada proyecto:
= Escenarios de mercadotecnia para determinar la direccién del
proyecto de emprendimiento en la etapa de pre — incubacion.
= Elaborar un estudio de mercado para identificar las necesidades del
buyer persona y oportunidades del proyecto de emprendimiento.
= Desarrollar el modelo de negocio con el Model Canvas y Mapa de
Empatia.
= Determinar la estructura de ingresos y aproximaciones financieras
permanentes para la empresa mediante punto de equilibrio para
seleccionar el escenario de mayor nivel de factibilidad y viabilidad.
En cada uno de los pasos mencionados, los alumnos contaran con
mentores quiénes les brindaran el acompafiamiento necesario, en
principio, esta etapa de pre-incubacion sera gratuita; los mentores seran
personal administrativo y docentes con horas no lectivas que cuentan con
las diferentes especialidades que se requieran durante el proceso.
Adicionalmente al acompafiamiento que recibiran los alumnos, la

Incubadora Parmenia organizara eventos de emprendimiento
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presenciales o virtuales, donde se invitara a mentores e Instituciones de

diferentes areas y sectores de una empresa.

iv) Elaborar el Diagnostico de las capacidades de los alumnos

emprendedores, para determinar su perfil personal y profesional
Realizar un diagnostico de los emprendedores determinando su
perfil personal y profesional, para evaluar cuales son las areas en las que
se dara mayor atencion, para lograr un mejor desarrollo de los
emprendedores durante todo el proceso de la etapa de Pre-Incubacion.
Principalmente en las areas de negociacion, trabajo en equipo, liderazgo

y vision estratégica.

Integracion del proyecto de emprendimiento

Una vez finalizado el andlisis el acompafiamiento en las actividades
relevantes a sus ideas de emprendimiento, los alumnos se encargaran
de realizar la integracién de su proyecto, asi como la presentacion a
realizar ante el Comité Interno de la Universidad.

En este paso la Incubadora Parmenia les facilitara a los alumnos un
esquema de integracién del su proyecto de emprendimiento y
acompafiamiento en la revision del mismo, para validar la

retroalimentacion recibida por los mentores asignados.
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vi) Presentar el modelo de negocio ante el Comité Interno de la

Incubadora Parmenia, para ser posteriormente evaluado y brindar

retroalimentacién

En este paso interviene el Comité Interno para evaluar los proyectos
de empresa de los alumnos emprendedores, para efecto de
determinar cudles firmaran el contrato de incubacién y de
confidencialidad, dandoles paso a la siguiente etapa de incubacién.
El Comité interno estara conformado por Docentes y Altos mandos de
la Universidad La Salle especializados en el &rea del proyecto de
emprendimiento que se evalle.
La dindmica de evaluacién consiste en escuchar la presentacion de
los representantes del proyecto de emprendimiento; la duracién sera
de veinte minutos por proyecto y posteriormente diez minutos de
preguntas y respuestas.
Se le brindara una guia al Comité que se encargara de evaluar siete
secciones:

1) Objetivos del proyecto.

2) Propuesta de valor.

3) Aspectos técnicos y de operacion.

4) Aspectos legales.

5) Generacion de ingresos.

6) Situacion actual del proyecto.
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» Esresponsabilidad del Comité Interno evaluar si el proyecto de
emprendimiento que presenta el equipo emprendedor, cumple con
requerimientos necesarios para ser aceptado y transferido a la
siguiente etapa.

= Una vez que el Comité Interno emite el informe de aceptacion del
proyecto de emprendimiento, el alumno emprendedor debera firmar el
contrato de incubacion y el de confidencialidad para poder pasar

formalmente a la etapa de incubacion del Modelo.

vii)Firmar el contrato de incubacién y el de confidencialidad del
proyecto de emprendimiento, para poder pasar a la etapa de
incubacién
En este paso, aquellos alumnos que hayan levantado las
observaciones de la evaluacién del Comité Interno firmaran el contrato de
incubacion y de confidencialidad, siguiendo a la siguiente etapa de

incubacion.



44

3) Etapa de Incubacion del Modelo Propuesto de Incubacion
Figura 4

Propuesta de Modelo de Incubacion — Etapa Incubacién

Desarrollo de
habilidades
empresariales

Inscripcién a Etapa Integracion del Plan
de Incubacion de Negocios

Graduacion del Dictamen de Presentacion del
emprendimiento Comité Externo Proyecto

Elaborado por: Autora

Objetivo de la etapa de Incubacion:

En esta etapa se busca realizar el acompafiamiento en la estructura y
planificacion de las diferentes etapas del Plan de Negocios y el desarrollo de
habilidades de cultura empresarial, para que puedan presentar su proyecto de
emprendimiento a un Comité Externo, el cual realizara un Dictamen que ayude
a preparar a los alumnos emprendedores y a su proyecto lograr su
posicionamiento en el mercado, el crecimiento de las ventas y la consolidaciéon

financiera.
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a) Pasos de la etapa de Incubacion:
i) Inscripcion ala etapa de Incubacion
Los proyectos de emprendimiento que pasen a la etapa de
incubacion, seran aquellos que fueron evaluados favorablemente por el
Comité Interno y firmaron el contrato de incubacion y de confidencialidad,

segun el Anexo 8 — Ficha de Inscripcion Etapa de Incubacion.

ii) Acompafiar en el plan negocios de incubacion

e Realizar la investigaciéon de mercados para el producto o servicio
propuesto por el equipo emprendedor y obtener la informacién
necesaria para definir los segmentos de mercado en los que tiene
posibilidades de participar.

e Desarrollar el prototipo del producto de servicio que resulte de la
investigacion de mercados, para planear, disefiar y presupuestar la
realizacion de la prueba del concepto de negocio.

e Poner en marcha la prueba del concepto del negocio, determinando la
existencia del mercado potencial para el periodo de comercializacion
del producto o servicio.

e Desarrollar el Plan de Negocios del proyecto de emprendimiento,
considerando los siguientes apartados:

o Investigacion de mercados y prueba del concepto del negocio
para minimizar el riesgo de la inversion y determinar el valor de

la empresa.
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Evaluar y validar la demanda del producto o servicio en los
diferentes segmentos de mercado.

Etapa de Plan de Marketing del producto o servicio.
Elaboracién del Estudio Técnico.

Planeacion de los aspectos de produccion, de administracion y
de organizacion.

Determinacion de los aspectos contables, econémicos y
financieros.

Integracion del Plan de Negocios.

iii) Desarrollar habilidades de cultura empresarial

Planear y realizar los procesos de evaluacion de competencias

gerenciales con los equipos emprendedores, considerando

principalmente:

o

o

o

o

o

Conocimientos y Habilidades empresariales
Competencias Gerenciales

Aptitudes

Valores

Responsabilidad Social

Acompafar al equipo emprendedor, a contar con los conocimientos

necesarios de emprendimiento, que lleven a la puesta en marcha de

sus proyectos; logrando disminuir del riesgo de fracaso del proyecto

en la operacionalizacion.
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iv) Presentar el Plan de Negocios del proyecto de emprendimiento para

ser dictaminado ante el Comité Externo de la Incubadora Parmenia

Como consecuencia del estudio de la demanda y la elaboracion del

Plan de Negocios, los equipos emprendedores presentaran su Plan ante

un Comité Externo, el cual estara conformado por los representantes o

colaboradores de los principales Aliados Estratégicos de la Incubadora

Parmenia, que actualmente son:

La Red de Innovacion, Emprendimiento y Vinculacion de La Salle
México; de acuerdo a la pagina web de la Universidad La Salle, “la
Incubadora Parmenia es miembro de la red lasallista que se encuentra
conformada por 15 organizaciones entre universidades y parques
tecnoldgicos que promueven la innovacion, el emprendimiento y la
vinculacién de las universidades lasallistas principalmente en México a
través de compartir espacios, intercambio de buenas practicas y
realizacion de actividades conjuntas” (Universidad La Salle, Peru,
2024).

Innovative Scale Canada (ISC): Es una organizacion sin fines de lucro
gue brinda servicios a empresas emergentes de América Latina y
Europa que buscan expandir sus operaciones y también que las
empresas estén al tanto del conocimiento y la demanda actual de los
mercados canadiense y norteamericano. (ISC, 2024)

Startup Grind: Es una comunidad independiente que educa y conecta

a emprendedores en diferentes ciudades, lo que conlleva al desarrollo
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de ecosistemas de startups. Fundada en Silicon Valley, Startup Grind
ha ayudado a millones de emprendedores a construir sus startups,
conectarse con socios estratégicos y asegurar su financiamiento.
Constantemente realizan eventos de emprendimiento del ecosistema
principalmente en Lima y Arequipa, que relne a inversionistas,
startups, aceleradores, incubadoras y academia. (SG, 2024)

= Hero Startup: Es una Startup educativa que brinda entrenamiento en
innovacion y emprendimiento para formar emprendedores. Entrenan
profesionales que busquen asesorar startups y convertirse en
facilitadores de emprendimiento. (HERO, 2024)

= Adicionalmente como parte del Comité Externo se podria contar con
expertos en el tema, pudiendo ser Emprendedores o Gerentes de
empresas que laboren y tengan conocimiento sobre el sector en el que
se encuentra cada proyecto de emprendimiento.

Esta presentacion ante un Comité externo se realiza con el fin de
motivar al equipo emprendedor para que inicie las operaciones de su
proyecto de emprendimiento con la retroalimentacién obtenida de los

expertos.

v) Dictamen del Comité externo
= El dictamen del comité externo, que estara conformado por los
representantes o colaboradores de las Entidades con quien la

Incubadora tiene convenios actuales, consiste en escuchar la
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presentacion de los integrantes del proyecto de emprendimiento; la
duracion sera de veinte minutos por proyecto y posteriormente diez
minutos de preguntas y respuestas.
Se le brindard una guia al Comité Externo que se encargara de
evaluar once secciones:

1) Objetivos del proyecto

2) De la propuesta de valor

3) Investigacion de mercados

4) Plan de Marketing

5) Estudio Técnico

6) Estructura Organizacional y Legal

7) Aspectos de produccion, contables y financieros

8) Andlisis de impacto

9) Planeacion estratégica

10)Equipo empresarial

11)Situacion actual del proyecto
Sera responsabilidad del Comité Externo evaluar si el proyecto de
emprendimiento que presenta el equipo emprendedor, cumple con
requerimientos necesarios para empezar con la operacionalizacion de

su empresa.
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vi) Graduacion del equipo emprendedor

Una vez que el Comité Externo emite el informe de aceptacion del
proyecto de emprendimiento, el equipo emprendedor y la Incubadora
Parmenia debera firmar el contrato de confidencialidad de Plan de
Negocios para poder pasar formalmente a la operacionalizacion.
Paralelamente a este paso, la Incubadora se encargaréa de la
recopilacion de evidencias de la valoracion del proceso de
acompafamiento por parte de los alumnos, tanto de proyectos con
éxito como de fracaso de los dictamenes, permitiendo agregar
aprendizaje a la Incubadora Parmenia, para el acompafamiento de
proyectos futuros.

Por ultimo, se espera que los alumnos inicien la operacionalizacién
proyecto de emprendimiento y la Incubadora brindara

acompafiamiento en el proceso.
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5. CAPITULO V: VALIDACION DE MODELO Y RESULTADOS

En el presente capitulo se muestra la validacion y el andlisis de los resultados
obtenidos del Modelo de Incubacion propuesto aplicado, para generar acompafiamiento
en los proyectos de emprendimiento de los alumnos de pregrado de la carrera de
Administracion y Negocios Internacionales.

Se valida el modelo propuesto de Incubacion de empresas (variable
independiente), a través de un modelo cuantitativo, luego de presentada la evaluacion
por los expertos en el tema. El acompafiamiento de proyectos de emprendimiento
(variable dependiente) se valida con la aplicacion del modelo propuesto. Dichas
variables permitiran a la presente investigacion comparar la participacion de proyectos
de emprendimiento en la Incubadora Parmenia y comprobar la hipétesis del modelo

propuesto.

5.1.Andlisis de la variable independiente: Modelo de Incubacion

Para la creacion del instrumento se tomé en cuenta las dimensiones de la
variable independiente, el instrumento titulado Matriz de validacion del
instrumento se encuentra en el Anexo 3, el cual fue presentado a dos
especialistas en proyectos, con grado de Doctor; quiénes lo validaron en cuanto
a la claridad en la redaccion, la relevancia del estudio y la pertinencia en la
presente investigacion.

Una vez aprobado y considerado aplicable el instrumento, para proceder a
aplicar el modelo de incubacion con los proyectos de los alumnos en la

Incubadora Parmenia, se tenia que primeramente validar el modelo de
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incubacioén propuesto, por lo que se tomaron en cuenta los indicadores de la
operacionalizacion de la variable independiente, y se realizd el Cuestionario de
Evaluacion del Modelo propuesto de Incubacion que se encuentra en el Anexo
4. La evaluacién del modelo propuesto se realizo con la escala cualitativa Likert:
Totalmente en desacuerdo, En desacuerdo, Ni de acuerdo ni en desacuerdo,
De acuerdo, Totalmente de acuerdo. Dicha validacion del Modelo se realiz
seleccionando a expertos de la ciudad de Arequipa, se les explicé el modelo
propuesto que fue explicado a detalle en el capitulo anterior, luego se les brindé
el cuestionario y pudieron evaluar el modelo de Incubacion propuesto, con el fin
de aplicarlo en los proyectos de emprendimiento y validar la hipotesis
alternativa.

En la seleccion de expertos se tomo en cuenta a especialistas en
emprendimiento, proyectos, planes de negocio y gestion empresarial y a
catedraticos del &rea de administracién de empresas e ingenieria comercial con
el grado de Magister o Doctor. Para la presente investigacion se cont6 con el
apoyo de 10 expertos, de los cuales se obtuvo sus apellidos y nombres,
institucién en la que labora, el rol que desempefia, la especialidad del experto,
el grado académico, documento de identidad y firma; el grado y especialidad de
los expertos se encuentra en el Anexo 6.

La finalidad del uso del método de validacion de expertos en la presente
investigacion es evaluar el Modelo propuesto de incubacion de empresas,
desde el aspecto tedrico, que mide la calidad del modelo propuesto, y el

aspecto practico, que mide la aplicabilidad del modelo propuesto.



53

Una vez obtenido los resultados de la medicion de la variable
independiente por los expertos que se encuentra en el Anexo 5, se analiz6 la
confiabilidad del instrumento y la concordancia de los expertos en sus
respuestas. Para identificar la confiabilidad del instrumento se utilizé el software
JASP que permiti6 realizar el andlisis estadistico del modelo de Incubacion, se
calcularon los siguientes indicadores de confiabilidad de instrumentos de
medicion: el Alpha (a) de Cronbach, el Omega (w) de McDonald, el Lambda-2
(A2) de Guttman y el Lambda-6 (A6) de Guttman. Todas estas métricas
presentan similares interpretaciones, cuyos valores oscilan entre 0 y 1. Diversas
investigaciones segun lo sefiala (Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres,
2018), analizan que los valores adecuados para estas métricas sean superiores
a 0.8, ya que asegura la consistencia interna del instrumento analizado y, por
tanto, su confiabilidad.

Como se puede observar en la Tabla 1, el indicador Omega (w) de
McDonald tiene un valor de 0.898, el indicador Alpha (a) de Cronbach muestra
un valor de 0.962, el indicador Lambda-2 (A2) de Guttman presenta un valor de
0.970 y el indicador Lambda-6 (A6) de Guttman posee un valor 0.999, todos con
un nivel de confianza del 95%. Dichos valores se encuentran por encima del
valor de 0.8 que proponen las investigaciones de otros autores, por lo que se
puede considerar que el instrumento utilizado para medir el modelo propuesto
de incubacion de empresas que permita generar un mayor numero de
acompafamientos de proyectos de emprendimiento de alumnos de pregrado

tiene consistencia y, por lo tanto, es valido.
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Tabla 1
Confiabilidad del instrumento de medicion del modelo propuesto

Estadisticas de confiabilidad de escala bayesiana

Estimar McDonald's w Cronbach's a Guttman's A2 Guttman's A6
Estimacién por punto 0.898 0.962 0.970 0.999
IC del 95% limite inferior 0.828 0.924 0.940 0.999
IC del 95% limite superior 0.959 0.988 0.993 1.000

Nota. Con un intervalo de confianza de 95

A continuacion, se realiza un analisis descriptivo de cada una de las
evaluaciones obtenidas de los 10 expertos para las 14 preguntas que se
presentan en el instrumento de evaluacién. La Tabla 2 muestra el célculo de la
estadistica descriptiva de las respuestas obtenidas de la evaluacion realizada
por los expertos, los resultados fueron obtenidos utilizando el software
estadistico JASP. Se muestra la cantidad de respuestas validas, la cantidad de
respuestas no validas o ausentes, la media, la desviacion tipica y el minimo y

maximo de las respuestas obtenidas de los expertos.



Tabla 2

Resultados del analisis estadistico

Estadisticos Descriptivos

Valido Ausente Media Desviacion Tipica Minimo Méaximo

C1l 10 0 4.6 0.516 4 5
C2 10 0 4.7 0.483 4 5
C3 10 0 4.3 0.675 3 5
C4 10 0 4.4 0.699 3 5
IE1 10 0 4.6 0.516 4 5
IE2 10 0 4.5 0.707 3 5
IE3 10 0 4.4 0.516 4 5
IE4 10 0 4.4 0.699 3 5
IES 10 0 4.3 0.675 3 5
IE6 10 0 4.2 0.632 3 5
IE7 10 0 4.5 0.527 4 5
IE8 10 0 4.3 0.675 3 5
IE9 10 0 4.3 0.675 3 5
IE1I0 10 0 4.2 0.632 3 5
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5.1.1. Dimension Calidad del modelo

En el analisis de la dimension de la calidad del modelo, se
estructuraron las preguntas para ser validadas por los expertos respecto a
la comprensibilidad, aplicabilidad, efectividad y estructuracion del modelo
de incubacioén propuesto.

Las preguntas del cuestionario presentado a los expertos en temas
de emprendimiento fueron las siguientes:

1) Comprensibilidad: CM 1 ¢ El modelo propuesto se puede
comprender facilmente?

2) Aplicabilidad: CM 2 ¢ El modelo propuesto se puede aplicar
facilmente en la Universidad?

3) Efectividad: CM 3 ¢ El modelo propuesto se considera efectivo para
el desarrollo de las etapas de incubacion?

4) Estructuracion: CM4 ¢ El modelo propuesto se encuentra bien
estructurado?

La dimensién de Calidad del modelo esta compuesta por 4
indicadores. El indicador Comprensibilidad que esta representado por el
item CM1, el indicador Aplicabilidad que esta representado por el item
CM2, el indicador Efectividad que esta representado por el item CM3 y el
indicador Estructuracion que esta representado por el item CM4. De los
10 expertos, 5 estan totalmente de acuerdo, 4 de acuerdo y 1 ni de
acuerdo ni en desacuerdo con qué el modelo se puede comprender

facilmente. Sobre si el modelo se puede aplicar con facilidad 4 estan
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totalmente de acuerdo, 5 de acuerdo y 1 ni de acuerdo ni en desacuerdo.
Respecto al indicador Efectividad, 7 estan totalmente de acuerdoy 3 de
acuerdo con qué el modelo es efectivo para la incubacién de empresas.
Finalmente, sobre el indicador Estructuracion, 6 estan totalmente de
acuerdo y 4 de acuerdo con qué el modelo se encuentra bien
estructurado. En la Figura 5 se muestra la frecuencia donde se puede

apreciar los 4 indicadores de la dimension Calidad del modelo.

Figura 5
Evaluacion de los expertos para los indicadores de la dimension Calidad

del modelo.

Dimensiéon Calidad del Modelo

C1 ¢El modelo propuesto se puede comprender _4 5

facilmente? 1

C2 ¢El modelo propuesto se puede aplicar —— 4

facilmente en la Universidad? 1

C3 ¢El modelo propuesto se considera efectivo T 7

para el desarrollo de las etapas de incubacién?

C4 ¢El modelo propuesto se encuentra bien _4 6

estructurado?

B Totalmente de acuerdo De acuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo
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5.1.2. Dimension Incubacién de empresas
En el andlisis de la dimension de Incubacién de empresas, se
estructuraron las preguntas para ser validadas por los expertos referente
a los tipos y etapas propuestos, los procesos del modelo, los programas a
considerar, los mentores y el tiempo de incubacion.
Las preguntas del cuestionario presentado a los expertos en temas
de emprendimiento fueron las siguientes:
1) Tiposy Etapas
IE 1 ¢ El modelo propuesto cuenta con los tipos de incubacion
necesarios?
IE 2 ¢ El modelo propuesto considera las etapas necesarias en un
proyecto?
2) Procesos
IE 3 ¢ El modelo propuesto considera los pasos necesarios en la
etapa de pre-incubacion?
IE 4 ¢ El modelo propuesto considera los pasos necesarios en la
etapa de incubacion?
3) Programas
IE 5 ¢ El modelo propuesto considera los programas de
acompafamiento o asesoramiento necesarios?
4) Mentores
IE 6 ¢El modelo propuesto toma en cuenta los requisitos

necesarios en la eleccion de mentores?
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5) Tiempo de incubacion
IE 7 ¢ El modelo propuesto considera el tiempo necesario de
desarrollo de pre-incubaciéon?
IE 8 ¢ El modelo propuesto considera el tiempo necesario de
desarrollo de incubacién?
IE 9 ¢ El modelo propuesto considera el nimero de sesiones
necesarias en la etapa de pre-incubacion?
IE 10 ¢ El modelo propuesto considera el nimero de sesiones

necesarias en la etapa de incubacién?

La dimension Incubacion de Empresas tiene cinco indicadores,
entre los que se encuentran Tipos y Etapas, Procesos, Programas,
Mentores y Tiempo de Incubacion.

El indicador Tipos y Etapas esta representado por los items IE 1y
IE 2. Sobre si el modelo propuesto cuenta con los tipos de incubacion
necesarios, 6 estan totalmente de acuerdo y 4 de acuerdo. Respecto a si
el modelo propuesto considera las etapas necesarias de un proyecto, 6
estan totalmente de acuerdo, 3 de acuerdo y 1 ni de acuerdo ni en
desacuerdo. La Figura 6 muestra la frecuencia donde se puede apreciar
los items del indicador Tipos y Etapas que pertenece a la dimension

Incubacion de empresas.
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Figura 6
Evaluacion de los expertos para el indicador Tipos y Etapas de la

dimensién Incubacion de Empresas

Dimension Incubacion de empresas -
Indicador Tipos y Etapas

6
IE 1 ¢El modelo propuesto cuenta con

los tipos de incubacién necesarios?

IE 2 ¢El modelo propuesto considera las
etapas necesarias en un proyecto?

4
N
3
1
0 1 2 3 4 5 6
B Totalmente de acuerdo De acuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo

El indicador Procesos estéa representado por los items IE 3y IE 4.
Respecto a si el modelo propuesto considera los pasos necesarios en la
etapa de pre-incubacion, 4 estan totalmente de acuerdo y 6 de acuerdo.
Relacionado a si el modelo propuesto considera los pasos necesarios en
la etapa de incubacion, 5 estan totalmente de acuerdo, 4 estan de
acuerdo y 1 ni de acuerdo ni en desacuerdo. La Figura 7 muestra el
gréafico de frecuencia donde se puede apreciar los items de Procesos

perteneciente a la dimension Incubacion de Empresas.
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Figura 7
Evaluacion de los expertos para el indicador Procesos de la dimension

Incubacion de Empresas

Dimensidn Incubacion de empresas -
Indicador Procesos

IE 3 ¢éEl modelo propuesto considera _ 4

los pasos necesarios en la etapa de pre- 6
incubacion?

IE 4 ¢El modelo propuesto considera _ 5

los pasos necesarios en la etapa de 4
incubacion? 1

0 1 2 3 4 5 6 7

B Totalmente de acuerdo © De acuerdo M Ni de acuerdo ni en desacuerdo

El indicador Programas esta representado por el item IE 5.
Respecto a si el modelo propuesto considera los programas de
acompafiamiento 0 asesoramiento necesarios, 4 estan totalmente de
acuerdo, 5 de acuerdo y 1 ni de acuerdo ni en desacuerdo. La Figura 8
muestra el gréafico de frecuencia donde se puede apreciar el item de

Programas perteneciente a la dimension Incubacion de Empresas.
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Figura 8
Evaluacion de los expertos para el indicador Programas de la dimension

Incubacion de Empresas

Dimensidn Incubacion de empresas -
Indicador Programas

_ 4
IE 5 ¢El modelo propuesto considera

los programas de acompafiamiento o 5
asesoramiento necesarios?

0 1 2 3 4 5 6

B Totalmente de acuerdo © De acuerdo M Ni de acuerdo ni en desacuerdo

El indicador Mentores estéa representado por el item IE 6. Respecto
a si el modelo propuesto toma en cuenta los requisitos necesarios en la
eleccion de mentores, 3 estan totalmente de acuerdo, 6 de acuerdo y 1 ni
de acuerdo ni en desacuerdo. La Figura 9 muestra el gréfico de frecuencia
donde se puede apreciar el item de Mentores perteneciente a la

dimension Incubacién de Empresas.
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Figura 9
Evaluacion de los expertos para el indicador Mentores de la dimension

Incubacion de Empresas

Dimensién Incubacién de empresas -
Indicador Mentores

- 3
IE 6 ¢El modelo propuesto toma en

cuenta los requisitos necesarios en la 6
elecciéon de mentores?

0 1 2 3 4 5 6 7

B Totalmente de acuerdo © De acuerdo M Ni de acuerdo ni en desacuerdo

El indicador Tiempo de Incubacion esta representado por los items
IE 7, IE 8, IE 9y IE 10. Respecto a si el modelo propuesto considera el
tiempo necesario de desarrollo de pre-incubacion, 5 estan totalmente de
acuerdo y 5 de acuerdo. Sobre si el modelo propuesto considera el tiempo
necesario de desarrollo de incubacion, 4 estan totalmente de acuerdo, 5
de acuerdo y 1 ni de acuerdo ni en desacuerdo. Del total de expertos, 4
estan totalmente de acuerdo, 5 de acuerdo y 1 ni de acuerdo ni en
desacuerdo en que el modelo propuesto considera el nimero de sesiones
necesarias en la etapa de pre-incubacion. Finalmente, sobre si el modelo

propuesto considera el numero de sesiones necesarias en la etapa de
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incubacion, 3 estan totalmente de acuerdo, 6 de acuerdo y 1 ni de
acuerdo ni en desacuerdo. La Figura 10 muestra el grafico de frecuencia
donde se puede apreciar el item de Tiempo de Incubacién perteneciente a

la dimension Incubacion de Empresas.

Figura 10
Evaluacion de los expertos para el indicador Tiempo de Incubacion de la

dimension Incubacién de Empresas

Dimension Incubaciéon de empresas -
Indicador Tiempo de Incubacion

IE 7 éEl modelo propuesto considera el [N 5

tiempo necesario de desarrollo de pre- 5
incubacion?
IE 8 ¢El modelo propuesto considera el NG 4
tiempo necesario de desarrollo de 5
incubacion? 1
IE 9 ¢El modelo propuesto considera el e 4
numero de sesiones necesarias en la etapa de 5
pre-incubacién? 1
IE 10 ¢El modelo propuesto considera el e 3
numero de sesiones necesarias en la etapa de 6
incubacion? 1

0 1 2 3 4 5 6 7

B Totalmente de acuerdo De acuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Finalmente, una vez analizados los resultados obtenidos de la evaluacion
de expertos sobre las dimensiones Calidad del Modelo e Incubacién de
empresas, se pudo identificar la aceptacion del modelo propuesto, por los 10
expertos. Se puede concluir que el Modelo de Incubacion propuesto puede ser

aplicable en proyectos de emprendimiento.
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5.2.Andlisis de la variable dependiente: Acompafiamiento de Proyectos de
emprendimiento

La Incubadora Parmenia es parte de la Universidad La Salle desde el afio
2018, comenzo estando a cargo de la Carrera de Administracion y Negocios
Internacionales, brindando talleres y eventos a todo el alumnado, siendo la
carrera de Administracion y Negocios Internacionales que mas proyectos de
emprendimiento realizé. A partir del 2020 la Incubadora Parmenia se encuentra
dentro del &rea del Centro de Produccion de Bienes y Servicios-PROBIS.

El proceso del modelo de la presente investigacion fue desarrollado con
alumnos de pregrado para incorporar las etapas de acompafiamiento y asi la
Incubadora pueda lograr ser gestora del riesgo de inicio de los emprendimientos
y generar empresas exitosas que egresen financieramente viables y factibles.

La incubadora Parmenia de la Universidad La Salle de Arequipa,
proporcioné informacion relevante para la presente investigacion; como parte de
su Plan Operativo, la Incubadora realizé una encuesta de percepcion y realidad
de los emprendimientos en el mes de marzo del 2024 a todo el alumnado de
pregrado, incluyendo las carreras de Administracion y Negocios Internacionales,
Derecho, Ingenieria de Software, Ingenieria Comercial, Ciencias de la
Comunicacion y Psicologia.

La informacion compartida con la autora de la investigacion fueron las
respuestas obtenidas solo de la Carrera de Administracion y Negocios
Internacionales; la autora se encargo de realizar los graficos analizar los

resultados obtenidos de la encuesta brindada siendo los siguientes:
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En las figuras 11, 12 y 13 se puede apreciar la informacion demografica
de los alumnos de la carrera que respondieron la encuesta de percepcion de
emprendimiento desarrollada por la Incubadora Parmenia, siendo que
aproximadamente la mitad de la muestra fueron mujeres y la otra mitad
hombres, respecto a la edad en su mayoria se encuentra entre el rango de 19-
21y 22-24 afos y sobre el nivel académico, los principales son que el 22% se
encuentra en VIl semestre, seguido de otro 22% en | semestre, el 14% en VIII,
un 11% de alumnos se encuentra en X semestre y un % menor en los
semestres IX, II, IV, VI, lll y V semestre. Dichos resultados aportaran en la
presente investigacion para poder definir la muestra respectiva para la

aplicacion del modelo propuesto.

Figura 11

Género de alumnos encuestados

Género

Masculino

51% O~

Femenino
49%




Figura 12

Edad de alumnos encuestados

Edad

19-21
45%

Figura 13

Nivel académico de alumnos encuestados

Semestre

X

1%

22% VI 1%
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En relacién a la opcion de trabajo por la que optarian los alumnos de
Administracion y Negocios Internacionales al egresar, en la Figura 14 podemos
observar que el 46% optaria por ser independiente, un 48% optaria por
dependiente e independiente y solo un 6% optaria por ser dependiente.

Para la presente investigacion se analizar4 a aquellos que consideran ser
independientes, ya que dentro de sus planes se encuentra tener su propio

emprendimiento.

Figura 14

Opcion de trabajo de alumnos encuestados

¢Por qué opcion de trabajo optarias?

e ——a. Dependiente
(empleado)
6%

c. Ambos __—
48% b. Independiente
(autéonomo)

46%

/_
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Respecto a la situacion actual de los alumnos de administracion y
negocios internacionales sobre las ideas o proyectos de emprendimiento, en la
Figura 15 se puede observar que el 45% de alumnos encuestados tienen una
idea, pero no le dedican el tiempo necesario para analizarlo, el 22% piensa
emprender, pero no tienen aln una idea en mente, un 15% tienen
emprendimientos en marcha, un 13% se encuentran en proceso de poner en
marcha su idea de emprendimiento y por ultimo solo el 5% de alumnos

encuestados no han pensado en emprender.
Figura 15

Situacion actual de emprendimiento de alumnos encuestados

¢Cual de las siguientes opciones describe tu
situacion actual?

a. Nunca he
e. Mi pensado en
emprendimiento __ emprender
5%
b. Pienso

\ —__ emprender, pero
no tengo una
idea
22%

se encuentra en T
marcha
15%
d. Miideaestaen__—
proceso de
ponerlo en

marcha
13%

c. Tengo una
idea, pero no le
dedico el tiempo
para analizarlo
45%
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En cuanto a los sectores econémicos en los que se encontrarian las
ideas o proyectos en marcha de los alumnos de administracion y negocios
internacionales, se puede apreciar en la figura 16 respecto a los alumnos que
cuentan con ideas, estas se encontrarian principalmente en los sectores
comercio y servicios; en menor medida en los sectores textil, agroindustria,
construccién y manufactura.

En la figura 17 se observa que los que cuentan con una idea en proceso
de ponerla en marcha se encontrarian igualmente en su mayoria en los
sectores comercio y servicios, seguido de textil y manufactura.

Por ultimo, en la figura 18 se muestra que los proyectos que se
encuentran en marcha estarian en los sectores servicio y comercio en la misma

proporcién, y construccion, alimentario y mineria.

Figura 16

Sector de idea de alumnos encuestados

Tengo una idea, pero no le dedico el tiempo para
analizarlo - Sectores

. . Tecnologia
Franquicia

3% "\3%

Servicios
Textil ~_ 4 20%
15%
Agroindustria
8%

Construccion
8%
Manufactura

5%

Comercio

/ 38%



Figura 17

Sector de idea en proceso de alumnos encuestados

Mi idea estd en proceso de ponerlo en marcha -

Sectores
Textil
9%

| —__Servicios
36%

~
Manufactura
Ny ‘

Comercio
46%

Figura 18

Sector de proyectos en marcha de alumnos encuestados

Mi emprendimiento se encuentra en marcha-

Sectores
Mineria
Alimentario 8%
8%

Construccion
8%

~\
Servicios
/_ 38%

Comercio
38%
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En relacién a la opinion que tienen sobre que actores del ecosistema
fomentan el emprendimiento en la figura 19 se aprecia que el 29% considera
gue son las entidades privadas, un 28% opina que las incubadoras fomentan el
emprendimiento, el 20% que los centros educativos de educacion y solo el 6%

no sabe ni opina al respecto.

Figura 19

Opinién de actores del ecosistema de alumnos encuestados

¢Qué actores del ecosistema crees que fomentan
el emprendimiento?

a. Centros de

/ Educacién

20%

e. No sabe/opina__——=
6%

d. Incubadoras/

28%
b. Entidades

Privadas
29%
c. Entidades

Publicas
17%

Sobre la opinion que tienen del fomento de emprendimiento tanto en
Arequipa como en la Universidad La Salle, se aprecia en la figura 20 que el 60%
de los alumnos encuestados consideran que es poco el fomento en Arequipa y
un 28 % opina que es bastante. En la figura 21 observamos que el 45% de
alumnos tiene la opinién de que el fomento de emprendimiento es bastante en

la Universidad La Salle y un 32% opina que es poco el fomento brindado.
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Figura 20

Opinién de fomento del emprendimiento de alumnos encuestados

¢En qué medida consideras que se fomenta el
emprendimiento en Arequipa?

_____Bastante
28%

Poco

60% Mucho
R N\

—— Nada
3%

No sabe/opina
5%
Figura 21
Opinién de fomento de emprendimiento en ULASALLE de alumnos

encuestados

¢En qué medida consideras que se fomenta el
emprendimiento en la Universidad La Salle?

Poco
32%

No sabe/opina /‘
12%

Ni?a Mucho
2% g%

I Bastante
45%



Por ultimo, en la figura 22 se puede analizar el conocimiento de la
Incubadora Parmenia donde el 64% menciona no conocer la Incubadora y un
36% si la conoce. En la figura 23 se aprecia el interés que tendrian en formar
parte de la Incubadora Parmenia para recibir acompafiamiento en sus ideas y
proyectos de emprendimiento, siendo que el 80% se encontraria interesado y

un 20% no lo estaria.

Figura 22

Conocimiento de Incubadora Parmenia de alumnos encuestados

¢Conoces la Incubadora Parmenia de la
Universidad La Salle?

Si
36%

74
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Figura 23

Interés en Incubadora Parmenia de alumnos encuestados

¢Te interesaria formar parte de la Incubadora
Parmenia para brindarte acompanamiento ?

Si
80%

Después de analizar la opinion general los alumnos de la carrera de
Administracion y Negocios Internacionales obtenida en la informacion brindada
por la Incubadora.

A partir de la figura 24 a la 45, se detallara el analisis bajo dos
perspectivas: Andlisis de percepcion y opinion de alumnos que cuentan con
ideas de emprendimiento y el Analisis de percepcidn y opinidon de alumnos que
cuentan con proyectos en proceso de marcha o en marcha.

Con los resultados que se obtuvieron se aplico el Modelo de Incubacion
propuesto, brindando acompafiamiento en las etapas de pre-incubacion e
incubacion a proyectos de emprendimiento de los alumnos de la carrera de

Administracion y Negocios Internacionales.
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5.2.1. Dimension Participantes

Mediante la recopilacion de informacion de la encuesta brindada
por la Incubadora Parmenia, se analizaron los resultados obtenidos de los
alumnos de la carrera de Administracion y Negocios Internacionales,
identificando solo a aquellos que actualmente cuentan con ideas y
proyectos de emprendimiento, quienes fueron la poblacion de la presente
investigacion.

La dimension participantes tiene tres indicadores, entre los que se

encuentran Etapas, Demografia y Percepcion del Ecosistema.

Indicador Etapas

El indicador de etapas esta representado por la cantidad de
alumnos que cuentan con ideas de emprendimiento y cantidad de
alumnos que cuentan con proyectos de emprendimiento en proceso de
marcha o en marcha. Sobre los alumnos de la carrera que cuentan con
ideas de emprendimiento, del total de alumnos encuestados por la
Incubadora que fueron 89, los que cuentan con ideas de emprendimiento
son 37. En la Figura 24 se observan los sectores en los que se
encuentran las ideas de emprendimiento que son servicios, comercio,
manufactura, construccién, agroindustria y textil. En relacién a la cantidad
de alumnos que cuentan con proyectos de emprendimiento, del nimero
de alumnos encuestados que fueron 89, los que cuentan con proyectos de
emprendimiento son 24, y en la Figura 25 se aprecian los sectores en los

gue se encuentran las ideas o proyectos en marcha que son servicios,
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comercio, manufactura y textil. La Tabla 3 muestra la cantidad de alumnos
con ideas y proyectos de emprendimiento donde se puede apreciar el

indicador Etapas que pertenece a la dimension Participantes.

Tabla 3
Cantidad de alumnos que cuentan con ideas y proyectos de emprendimiento

para el Indicador Etapas de la dimension Participantes

Situacién actual Cantidad Porcentaje

Tengo una idea, pero no le 37 61%

dedico el tiempo para

analizarlo

Mi idea esta en proceso de 11 18%

ponerlo en marcha

Mi emprendimiento se 13 21%

encuentra en marcha

Total 61 100%
Figura 24

Ideas de Emprendimiento - Sectores

Tengo una idea, pero no le dedico el tiempo para
analizarlo - Sectores

Textil
16% 2

Agroindustria
8% \A
Construccion
8%
Comercio
/—

Manufactura 41%
5%

Servicios
22%

_—
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Figura 25

Ideas en proceso de estar en marcha o en marcha - Sectores

Mi idea esta en proceso de ponerla en marcha o

se encuentra en marcha - Sectores

Textil
13%

Manufactura
8%

1

|~ Servicios
37%

Comercio
42%

Indicador Demografia

El indicador Demografia esta representado por el género, la edad y
nivel académico de los alumnos con ideas de emprendimiento e ideas en
proceso de marcha o proyectos en marcha.

La incubadora Parmenia de la Universidad La Salle de Arequipa,
también proporcioné informacion relevante para la presente investigacion,
sobre la variable demografica de los alumnos con ideas y proyectos de
emprendimiento de la carrera de Administracion y Negocios
Internacionales.

Respecto al género de los 37 alumnos que cuentan con ideas de
emprendimiento, 21 son mujeres y 16 son hombres. En la Figura 26 se
observa la distribucién porcentual por género. En relacion a la cantidad de

alumnos que cuentan con proyectos de emprendimiento, son 24 de los



cuales 10 son mujeres y 14 son hombres, en la Figura 27 se observa la

distribucién porcentual por género.

Figura 26

Geénero de alumnos con ideas de emprendimiento

Género - Alumnos con ideas

Masculino __—

43% Femenino

57%

Figura 27

Género de alumnos con ideas en proceso de marcha o en marcha

Género - Alumnos con ideas en proceso de
marcha o en marcha

—___ Femenino

42%

Masculino
58%
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Sobre la edad de los 37 alumnos que cuentan con ideas de
emprendimiento, 6 se encuentran entre el rango de 16-18, 19 alumnos
tienen entre 19-21afos, 5 alumnos entre 22-24 afios y 5 alumnos entre
25-27, por ultimo, solo 3 alumnos con 28 a més afios. En la Figura 28 se
observa la distribucién porcentual por edad. En relacién a la edad de
alumnos que cuentan con proyectos de emprendimiento, son 24 de los
cuales 4 se encuentran entre el rango de 16-18, 10 alumnos tienen entre
19-21afios, 6 alumnos entre 22-24 afos, 2 alumnos entre 25-27 y también
2 alumnos con 28 a mas afos, en la Figura 29 se observa la distribucién

porcentual por edad.

Figura 28

Edad de alumnos con ideas de emprendimiento

Edad - Alumnos con ideas

28 a mas

8%

™~

16-18

_ 16%

25-27
14%

22-24

13% _\

19-21
49%
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Figura 29

Edad de alumnos con ideas en proceso de marcha o en marcha

Edad - Alumnos con ideas en proceso de marcha
o en marcha

28 a mas
8%

16-18

25-27 17%

8%

22-24 -
25%
19-21
42%

En cuanto al nivel académico de los 37 alumnos que cuentan con
ideas de emprendimiento, 8 se encuentran en | semestre, L enll, 4 enlV,
lenV,1lenVIi, 7enVIl,6enVll 5enlIXy4en X semestre, en la Figura
31 se aprecia la distribucion porcentual por nivel académico. En la Figura
30 se observa la distribucion porcentual por nivel académico. En relacion
al nivel académico de alumnos que cuentan con proyectos de
emprendimiento, son 24 de los cuales 5 se encuentran en | semestre, 3

enll,1enlll;2enVIl,5enVIl,4en VI, 3enIXy1en X semestre.



Figura 30

Nivel académico de alumnos con ideas de emprendimiento

Semestre - Alumnos con ideas

X
11% |
_21%

13%

VIl — 3%
19%

Figura 31

Nivel académico de alumnos con ideas en proceso de marcha

Semestre - Alumnos con ideas en proceso de
marcha o en marcha

X
4%

IX
13%

[
VIl
17% _/ I

VI~ Vi
21%
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Indicador Percepcion del emprendimiento

El indicador Percepcion del emprendimiento esté representado por los
items cantidad de alumnos que opinan sobre entidades que deberian apoyar el
emprendimiento, cantidad de alumnos que opinan sobre qué actores del
ecosistema fomentan el emprendimiento, cantidad de alumnos que opinan
sobre en qué medida se fomenta el emprendimiento en Arequipa, cantidad de
alumnos que opinan sobre en qué medida se fomenta el emprendimiento en la
Universidad, cantidad de alumnos que conocen la Incubadora Parmenia,
cantidad de alumnos con interés en formar parte de la Incubadora Parmenia y
cantidad de alumnos que opinan sobre en qué aspectos necesitarian

acompafamiento.

Dichos items se analizaron de acuerdo a los alumnos con ideas de
emprendimiento e ideas en proceso de marcha o proyectos en marcha. La
incubadora Parmenia de la Universidad La Salle de Arequipa, igualmente
proporcioné informacion relevante para la presente investigacion, sobre la
percepcién de los alumnos con ideas y proyectos de emprendimiento de la

carrera de Administracion y Negocios Internacionales.
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Respecto a la cantidad de alumnos que opinan sobre las entidades que
deberian apoyar el emprendimiento, de los alumnos que cuentan con ideas de
emprendimiento, 13 opinan que el Estado, 22 que las Empresas, 17 que las
Universidades, 22 que Incubadoras y 4 no saben u opinan. En la Figura 32 se
observa la distribucién porcentual. En cuanto a la cantidad de alumnos que
cuentan con proyectos de emprendimiento, 17 opinan que el Estado, 11 que las
Empresas, 18 que las Universidades, 10 que Incubadoras y 1 no sabe u opina.

En la Figura 33 se observa la distribucion porcentual.

Figura 32
Cantidad de alumnos con ideas de emprendimiento que opinan sobre entidades

gue deberian apoyar el emprendimiento

¢Qué entidades crees que deberian apoyar el
emprendimiento? - Alumnos con ideas

A Estado
e. No sabe/ opina 17%

5%
d. Incubadoras_/
28%

b. Empresas
28%

—

c. Universidades

22% T
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Figura 33
Cantidad de alumnos con ideas en proceso de marcha o en marcha que opinan

sobre entidades que deberian apoyar el emprendimiento

éQué entidades crees que deberian apoyar el
emprendimiento? - Alumnos con ideas en
proceso de marcha o en marcha

e. No sabe/ opina

d. Incubadoras 2%

17%

a. Estado
30%

c. Universidades
32%

b. Empresas
19%

Sobre la cantidad de alumnos que opinan sobre qué actores del
ecosistema fomentan el emprendimiento, de los alumnos que cuentan con ideas
de emprendimiento, 12 opinan que los centros de educacion fomentan el
emprendimiento, 16 que las entidades privadas, 10 que las entidades publicas,
21 que las Incubadoras y 7 no saben u opinan. En la Figura 34 se observa la
distribucién porcentual. En cuanto a la cantidad de alumnos que cuentan con
proyectos de emprendimiento, 11 opinan que los centros de educacion
fomentan el emprendimiento, 15 que las entidades privadas, 4 que las
entidades publicas, 11 que las Incubadoras y 1 no sabe u opina. En la Figura 35

se observa la distribucion porcentual.
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Figura 34
Cantidad de alumnos con ideas de emprendimiento que opinan sobre qué

actores del ecosistema fomentan el emprendimiento

éQué actores del ecosistema crees que fomentan
el emprendimiento? - Alumnos con ideas

e. No sabe/opina__——=
11%

a. Centros de
Educacién
18%

b. Entidades
Privadas

/_ 24%

d. Incubadoras
32% A\

c. Entidades
Pudblicas
15%

Figura 35
Cantidad de alumnos con ideas en proceso de marcha o en marcha que opinan

sobre qué actores del ecosistema fomentan el emprendimiento

¢Qué actores del ecosistema crees que fomentan
el emprendimiento? - Alumnos con ideas en
proceso de marcha o en marcha
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Relacionado a la cantidad de alumnos que opinan sobre en qué medida
se fomenta el emprendimiento en Arequipa, de los alumnos que cuentan con
ideas de emprendimiento, 7 opinan que en Arequipa el emprendimiento se
fomenta bastante, 2 opinan que mucho, 26 opinan que poco, 1 opina que nada
y 1 no sabe u opina. En la Figura 36 se observa la distribucién porcentual. En
cuanto a la cantidad de alumnos que cuentan con proyectos de
emprendimiento, 7 opinan que en Arequipa el emprendimiento se fomenta
bastante, 1 opina que mucho, 14 opinan que poco y 2 no saben u opinan. En la

Figura 37 se observa la distribucion porcentual.

Figura 36
Cantidad de alumnos con ideas de emprendimiento que opinan sobre en qué

medida se fomenta el emprendimiento en Arequipa

¢En qué medida consideras que se fomenta el
emprendimiento en Arequipa? - Alumnos con
ideas

Bastante
19%

Mucho
5%

‘ Nada

3%

Poco

70% No sabe/opina
(]

3%
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Figura 37
Cantidad de alumnos con ideas en proceso de marcha o en marcha que opinan

sobre en qué medida se fomenta el emprendimiento en Arequipa

¢En qué medida consideras que se fomenta el
emprendimiento en Arequipa? - Alumnos con
ideas en proceso de marcha o en marcha

Bastante
29%

Poco
59% Mucho
4%

No sabe/opina
8%

Acerca de la cantidad de alumnos que opinan sobre en qué medida se
fomenta el emprendimiento en la Universidad, de los alumnos que cuentan con
ideas de emprendimiento, 16 opinan que en la Universidad el emprendimiento
se fomenta bastante, 2 opinan que mucho, 13 opinan que poco y 6 no saben u
opinan. En la Figura 38 se observa la distribucion porcentual. En cuanto a la
cantidad de alumnos que cuentan con proyectos de emprendimiento, 10 opinan
gue en la Universidad el emprendimiento se fomenta bastante, 5 opinan que
mucho, 8 opinan que poco y 1 no sabe u opina. En la Figura 39 se observa la

distribucién porcentual.
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Figura 38
Cantidad de alumnos con ideas de emprendimiento que opinan sobre en qué

medida se fomenta el emprendimiento en la Universidad

¢En qué medida consideras que se fomenta el
emprendimiento en la Universidad La Salle? -
Alumnos con ideas

Poco__——
35%

No sabe/opina__~ ——— Mucho
16% 6%
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Figura 39
Cantidad de alumnos con ideas en proceso de marcha o en marcha que opinan

sobre en qué medida se fomenta el emprendimiento en la Universidad

¢En qué medida consideras que se fomenta el
emprendimiento en la Universidad La Salle? - Alumnos
con ideas en proceso de marcha o en marcha

Poco
33%

No sabe/opina/ ‘

4% ~——— Mucho
21%

- Bastante
42%
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Referente a la cantidad de alumnos que conocen la Incubadora
Parmenia, de los alumnos que cuentan con ideas de emprendimiento, si la
conocen 13 alumnos y no la conocen 24 alumnos. En la Figura 40 se observa
la distribucion porcentual. En cuanto a la cantidad de alumnos que cuentan con
proyectos de emprendimiento, si la conocen 10 alumnos y no la conocen 14

alumnos. En la Figura 41 se observa la distribucion porcentual.

Figura 40
Cantidad de alumnos con ideas de emprendimiento que conocen la Incubadora

Parmenia

¢Conoces la Incubadora Parmenia de la
Universidad La Salle? - Alumnos con ideas

No
) 65%
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Figura 41
Cantidad de alumnos con ideas en proceso de marcha o en marcha que

conocen la Incubadora Parmenia

éConoces la Incubadora Parmenia de la
Universidad La Salle? - Alumnos con ideas en
proceso de marcha o en marcha

No
58%

Sobre la cantidad de alumnos con interés en formar parte de la
Incubadora Parmenia, de los alumnos que cuentan con ideas de
emprendimiento, si estan interesados en formar parte 31 alumnos y no se
encuentran interesados 6 alumnos. En la Figura 42 se observa la distribucion
porcentual. En cuanto a la cantidad de alumnos que cuentan con proyectos de
emprendimiento, si estan interesados en formar parte 21 alumnos y no se
encuentran interesados 3 alumnos. En la Figura 43 se observa la distribucion

porcentual.
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Figura 42
Cantidad de alumnos con ideas de emprendimiento con interés en formar parte

de la Incubadora Parmenia

¢Te interesaria formar parte de la Incubadora
Parmenia para brindarte acompanamiento? -
Alumnos con ideas

No
_ 16%

Si
84%

Figura 43
Cantidad de alumnos con ideas en proceso de marcha o en marcha con interés

en formar parte de la Incubadora Parmenia

¢Te interesaria formar parte de la Incubadora

Parmenia para brindarte acompafamiento? -

Alumnos con ideas en proceso de marcha o en
marcha

No
12%

Si
88%
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Relacionado a la cantidad de alumnos que opinan sobre en qué aspectos
necesitarian acompafiamiento, de los alumnos que cuentan con ideas de
emprendimiento, 16 alumnos necesitarian acompafiamiento desde cero y 21
alumnos con realizar el plan de negocios de su idea. En la Figura 44 se
observa la distribucién porcentual. En cuanto a la cantidad de alumnos que
cuentan con proyectos de emprendimiento, 10 alumnos necesitarian
acompafamiento desde cero y 14 alumnos con realizar el plan de negocios de

su proyecto. En la Figura 45 se observa la distribucion porcentual.

Figura 44
Cantidad de alumnos con ideas de emprendimiento que opinan sobre en qué

aspectos necesitarian acompafamiento

¢En qué aspectos necesitarias acompafiamiento?
- Alumnos con ideas

Realizar el Plan
de Negocio de mi

idea \
57%

Desde cero
43%
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Figura 45
Cantidad de alumnos con ideas en proceso de marcha o en marcha que opinan

sobre en qué aspectos necesitarian acompafnamiento

¢En qué aspectos necesitarias acompafamiento?
- Alumnos con ideas en proceso de marcha o en
marcha

Desde cero
Realizar el Plan 42%
de Negocio de mi
proyecto en
marcha

58%

5.2.2. Dimension Proceso de acompafiamiento

En el andlisis de la dimensién de proceso de acompafiamiento, se
aplico el Modelo de Incubacién presentado en la variable independiente,
el cual fue validado por los expertos mencionados anteriormente.

Para realizar la aplicacién del modelo de incubacion propuesto en
la presente investigacion se tomo en cuenta la muestra por conveniencia
explicada en el capitulo I, primero se analizo las respuestas obtenidas
por los alumnos que contaban con ideas de emprendimiento y que se
encontraban interesados en formar parte de la Incubadora Parmenia, cuyo
analisis se realizo en el apartado anterior, en la Tabla 3 y Figura 42 se

muestran los datos pertinentes; de los 31 alumnos interesados, se realizd
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el acompafiamiento de proyectos de emprendimiento a 20 alumnos de la
carrera de Administracion y Negocios Internacionales, los cuales formaron
equipos de trabajo, aplicando el modelo de incubacién a un total de 7
equipos de emprendimiento.

La dimension Proceso de acompafiamiento tiene dos indicadores,

entre los que se encuentran Pre-incubacién e Incubacion.

Indicador Pre-Incubacién

El indicador de pre-incubacion esta representado por 8 pasos que
se encuentran en el capitulo 4, explicitamente en la Figura 3 Propuesta de

Modelo de Incubacién — Etapa Pre-Incubacion.

El objetivo de esta etapa fue realizar una convocatoria de alumnos
de pregrado de la carrera de Administracion y Negocios Internacionales
de la Universidad La Salle que contaban con ideas de emprendimiento y
requerian acompafamiento de la Incubadora Parmenia; los alumnos
inscritos recibieron el acompafiamiento necesario a través de mentoria en
las areas pertinentes del Plan de Negocios, se desarroll6 el analisis del
entorno del mercado enfocado en las ideas presentadas, los equipos
recibieron retroalimentacion de mejora para pasar a la siguiente etapa de

Incubacion de sus ideas de emprendimiento.

Esta etapa de Pre-incubacion fue gratuita y se realizé6 de manera
presencial, brindando acompafiamiento en 2 meses, mediante 8 sesiones

en total con una duracion de 1 horay 30 minutos cada una, en estas
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sesiones se brindé materiales, herramientas y plantillas para que los

equipos pudieran avanzar sus planes de negocio.

Paso 1. Promover y difundir la convocatoria para el proceso de

inscripcion ala Incubadora Parmenia.

Se realiz6 la convocatoria en el mes de marzo que empieza el
semestre académico en la Universidad La Salle-Arequipa, para que los
alumnos con ideas de emprendimiento pudieran ser acompafiados en el
proceso de desarrollo de sus ideas de emprendimiento. Para la
realizacion de este paso fue necesario el apoyo de la Incubadora
Parmenia, ya que se requeria culminar la encuesta de percepcion del
ecosistema emprendedor y la realidad de las iniciativas de
emprendimiento de los alumnos de pregrado, una vez culminada la
Incubadora realiz6 la convocatoria a través de mailing institucional, con el
fin de sensibilizar y desarrollar el espiritu emprendedor en la Universidad

La Salle-Arequipa.
Paso 2. Realizar la inscripcion de proyectos

Una vez realizada la convocatoria a los alumnos de la carrera de
Administracion y Negocios Internacionales que contaban con ideas de
emprendimiento y que se encontraban interesados en formar parte de la
Incubadora, se incentivo el acercamiento y la inscripcion de las ideas de
emprendimiento, que se realizé de acuerdo al Anexo 7 — Ficha de

Inscripcion Etapa de Pre-Incubacion.
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En dicha Ficha de trabajo se pidi6 a los equipos de
emprendimiento, la informacion necesaria de contacto de cada uno de los
integrantes: nombres y apellidos, documento de identidad, rango de
edad, direccion, correo institucional, teléfono, carrera, semestre, fecha y

firma.

Paso 3. Acompafamiento en el desarrollo del andlisis del entorno del

mercado

En este paso mediante el desarrollo de diferentes escenarios, se
logro realizar el acompafiamiento necesario, mediante el analisis del
entorno del mercado de las ideas de emprendimiento de los alumnos,

identificando los siguientes apartados por cada proyecto:

e Escenarios de mercadotecnia para determinar la direccion del
proyecto de emprendimiento en la etapa de pre — incubacion.

e Elaborar un estudio de mercado para identificar las necesidades
del buyer persona y oportunidades del proyecto de
emprendimiento.

e Desarrollar el modelo de negocio con el Model Canvas.

e Determinar la estructura de ingresos y aproximaciones financieras
permanentes para la empresa mediante punto de equilibrio para

seleccionar el escenario de mayor nivel de factibilidad y viabilidad.
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En cada uno de los pasos mencionados, los alumnos contaron con
mentoria de la Encargada de la Incubadora Parmenia, quién les brindé el

acompafamiento necesario.

Paso 4. Elaborar el Diagnéstico de las capacidades de los alumnos

emprendedores, para determinar su perfil personal y profesional

Se realiz6 un diagndstico de los equipos emprendedores
determinando su perfil personal y profesional, para evaluar cuales serian
las areas en las que se daria mayor atencién, para asi lograr un mejor
desarrollo de los emprendedores durante todo el proceso de la etapa de

Pre-Incubacion.
Paso 5. Integracion del proyecto de emprendimiento

Una vez finalizado el paso 3 sobre el andlisis de escenarios
relevantes a sus ideas de emprendimiento, los alumnos se encargaron
de realizar la integracion de su plan de negocios, asi como la
presentacion a realizar. En este paso la Incubadora Parmenia les facilitd
a los alumnos un esquema de integracién del su proyecto de
emprendimiento y acompafiamiento en la revision del mismo, para validar

la retroalimentacion recibida en la mentoria.
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Paso 6y 7. Presentar el modelo de negocio ante el Comité Interno de
la Incubadora Parmenia, para ser posteriormente evaluado y brindar

retroalimentacién

En este paso intervino el Comité Interno para evaluar las ideas de
emprendimiento los alumnos emprendedores, para efecto de determinar
aquellos que firmarian el contrato de incubacion y de confidencialidad,
dandoles paso a la siguiente etapa de incubacion.

El Comité interno estuvo conformado por colaboradores de la
Incubadora Parmenia y un Docente de la carrera de Administracion y
Negocios Internacionales de la Universidad La Salle, quienes contaban
con especialidades en areas afines a Planes de Negocios.

La dinAmica de evaluacién consistié en escuchar la presentacion
de los representantes del proyecto de emprendimiento; la duracion fue de
veinte minutos por proyecto y posteriormente diez minutos de preguntas
y respuestas.

Se le brind6 una guia al Comité que se encargé de evaluar siete
secciones:

1) Objetivos del proyecto.

2) Propuesta de valor.

3) Aspectos técnicos y de operacion.

4) Aspectos legales.

5) Generacion de ingresos.

6) Situacion actual del proyecto.
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Fue responsabilidad del Comité Interno evaluar si los proyectos de
emprendimiento que presentaron los equipos cumplian con los
requerimientos necesarios para ser aceptados y transferidos a la
siguiente etapa.

Una vez que el Comité Interno emitio el dictamen de aceptacion de
los proyectos de emprendimiento, los equipos emprendedores debian
firmar el contrato de incubacion y el de confidencialidad para poder pasar
formalmente a la etapa de incubacion de Modelo.

Paso 8. Firmar el contrato de incubacion y el de confidencialidad del

proyecto de empresa, para poder pasar a la etapa de incubacion

En este paso, aquellos alumnos que levantaron las observaciones
de la evaluacién del Comité Interno firmaron el contrato de incubacién y
de confidencialidad, siguiendo a la siguiente etapa de incubacion.

De los siete proyectos de emprendimiento acompafiados por la
Incubadora, pasaron a la siguiente etapa seis, quedando uno en la etapa

de pre-incubacion.

Indicador Incubacién

El indicador de incubacién esta representado por 6 pasos que se
encuentran en el capitulo 4, explicitamente en la Figura 4 Propuesta de

Modelo de Incubaciéon — Etapa Incubacion.

El objetivo de esta etapa fue generar acompafamiento en la

estructura y planificacion de las diferentes etapas del Plan de Negocios y
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el desarrollo de habilidades de cultura empresarial, los alumnos inscritos
nuevamente recibieron el acompafiamiento necesario a travées de
mentoria en la realizacién de todo el Plan de Negocios, los equipos
recibieron retroalimentacion de mejora para que puedan pasar a la
siguiente etapa que estara a cargo de la Incubadora Parmenia, este ultimo
apartado no se realizo en la presente investigacion, que consistir4 en que
luego de obtener los resultados en la presente investigacion la Incubadora
Parmenia se encargue de presentar los proyectos de emprendimiento a
un Comité Externo para que puede emitir un dictamen y brindar

retroalimentacion a los equipos emprendedores.

Esta etapa de Incubacién fue gratuita y se realiz6 de manera
presencial, brindando acompafiamiento en 3 meses, mediante 8 sesiones
en total con una duracién de 1 hora y 30 minutos cada una, en estas
sesiones se brindé materiales, herramientas y plantillas para que los

equipos pudieran culminar sus planes de negocio.

Paso 1. Inscripcion a la etapa de Incubacion

Los proyectos de emprendimiento que pasaron a la etapa de
incubacion, fueron aquellos que resultaron evaluados favorablemente por
el Comité Interno y firmaron el contrato de incubacion y de
confidencialidad, en este caso fueron 6 proyectos los que continuaron en

la etapa de Incubacion.
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Paso 2. Acompafar en el plan negocios de incubacion

Los equipos emprendedores realizaron la investigacion de
mercados para el producto o servicio propuesto y se obtuvo la informacion
necesaria para definir los segmentos de mercado en los que tenian
posibilidades de participar. Desarrollaron el prototipo del producto de

servicio que resulto de la investigacion de mercados.

Pusieron en marcha la prueba del concepto del negocio,
determinando la existencia del mercado potencial para el periodo de

comercializaciéon del producto o servicio.

Integraron el Plan de Negocios de su proyecto de emprendimiento,

considerando los siguientes apartados:

o Investigacion de mercados y prueba del concepto del negocio
para minimizar el riesgo de la inversion y determinar el valor
intrinseco de la empresa.

o Evaluary validar la demanda del producto o servicio en los
diferentes segmentos de mercado.

o Etapa de Plan de Marketing del producto o servicio.

o Elaboracion del Estudio Técnico.

o Planeacion de los aspectos de produccion, de administracion y
de organizacion.

o Determinacion de los aspectos contables, econdmicos y

financieros e Integracion del Plan de Negocios.
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Paso 3. Desarrollar habilidades de cultura empresarial

e Se realizaron los procesos de evaluacion de competencias
gerenciales con los equipos emprendedores, considerando
principalmente:

o Conocimientos y Habilidades empresariales
o Competencias Gerenciales

o Aptitudes

o Valores

e Se acompafio al equipo emprendedor, a contar con los conocimientos
necesarios de emprendimiento, que lleven a la puesta en marcha se
sus proyectos; logrando disminuir del riesgo de fracaso del proyecto
en la operacionalizacion.

e Paralelamente a este paso, la Incubadora se encargo de la
recopilacion de evidencias de la valoracion del proceso de
acompafamiento por parte de los alumnos, tanto de proyectos con
éxito como de fracaso del dictamen del Comité interno, permitiendo
agregar aprendizaje a la Incubadora Parmenia, para el
acompafamiento de proyectos futuros, dicho analisis de explica en el

siguiente apartado, en la dimension calidad de acompafiamiento.
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Paso 4. Presentar el Plan de Negocios del proyecto de
emprendimiento para ser dictaminado ante el Comité Externo de la

Incubadora Parmenia

Como fue mencionado anteriormente, este paso no se realizo en la
presente investigacion, siendo un limitante para la misma, debido a la
complejidad de tiempos para concretar reuniones con los colaboradores

de las entidades aliadas a la Incubadora.

A consecuencia del estudio de la demanda y la elaboracion del
Plan de Negocios, los equipos emprendedores presentaran su Plan de
Negocios ante el Comité Externo, el cual estara conformado por Aliados

Estratégicos de la Incubadora Parmenia.

Esta presentacion ante un Comité externo se realizara con el fin de
motivar al equipo emprendedor para que inicie las operaciones de su
proyecto de emprendimiento con la retroalimentacion obtenida de los

expertos.
Paso 5. Dictamen del Comité externo

El dictamen del comité externo consistira en escuchar la
presentacion de los integrantes del proyecto de emprendimiento; la
duracion sera de veinte minutos por proyecto y posteriormente diez

minutos de preguntas y respuestas.

Sera responsabilidad del Comité Externo evaluar si el proyecto de

emprendimiento que presenta el equipo emprendedor, cumple con
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requerimientos necesarios para empezar con la operacionalizacion de su

empresa.

Paso 6. Graduacion del equipo emprendedor

Una vez que el Comité Externo emita el informe de aceptacion del
proyecto de emprendimiento, el equipo emprendedor y la Incubadora
Parmenia deberan firmar el contrato de confidencialidad de Plan de

Negocios para poder pasar formalmente a la operacionalizacion.

Por ultimo, se espera que los alumnos inicien la operacionalizacion
proyecto de emprendimiento y la Incubadora brinde acompafamiento en

el proceso.
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5.2.3. Dimension Calidad de acompafiamiento

En el andlisis de la dimension de calidad de acompafiamiento, se
realizé un cuestionario que fue respondido por los equipos
emprendedores que formaron parte de la muestra, a quiénes se les
realizé el acompafiamiento de pre-incubacion e incubacion, quiénes en
total fueron 20 alumnos de la carrera de Administracién y Negocios
Internacionales.

Las preguntas del cuestionario presentado a los equipos referente
a la satisfaccion con el uso del modelo, la retroalimentacion recibida por
mentores y las habilidades adquiridas durante el proceso fueron las

siguientes:

Satisfaccion

CA 1 ¢ El modelo utilizado en su proyecto fue comprensible?

CA 2 ¢ El modelo utilizado en su proyecto fue aplicado facilmente?
CA 3 ¢ Considera que el acompafiamiento recibido se adapté a las
necesidades especificas de su proyecto?

CA 4 ¢ La cantidad de sesiones de avance en su proyecto fueron
suficientes?

CA 5 ¢Recomendaria el programa de acompafiamiento a otros
comparieros?

Retroalimentacion

CA 6 ¢ Las retroalimentaciones fueron de apoyo para su proyecto?
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CA 7 ¢Considera que el numero de retroalimentaciones recibidas fueron
suficientes?
CA 8 ¢ Logré implementar las recomendaciones en su proyecto?
Habilidades
CA 9 ¢Considera que tuvo un crecimiento y desarrollo de habilidades con
el acompafiamiento recibido?
CA 10 ¢ Considera que mejoraron sus habilidades empresariales clave
(planificacién, marketing, finanzas, etc.)?
CA 11 ¢ Considera que mejoraron sus habilidades en presentacion de
proyectos?

El indicador Satisfaccion esta representado por los items CAL,
CA2, CA3, CA4 y CAS5. Respecto a si el modelo utilizado en su proyecto
fue comprensible, 16 estan totalmente de acuerdo, 3 de acuerdo y 1 ni de
acuerdo ni en desacuerdo. Sobre si el modelo utilizado en su proyecto fue
aplicado facilmente, 14 estan totalmente de acuerdo, 4 de acuerdoy 2 en
desacuerdo. Del total de alumnos participantes en el modelo, 10 estan
totalmente de acuerdo y 10 de acuerdo en que consideran que el
acompafamiento recibido se adapt6 a las necesidades especificas de su
proyecto. En relacion a si la cantidad de sesiones de avance en su
proyecto fueron suficientes, 8 estan totalmente de acuerdo, 10 de acuerdo
y 2 ni de acuerdo ni en desacuerdo. Finalmente, sobre si recomendarian
el programa de acompafiamiento a otros comparieros, 10 estan

totalmente de acuerdo y 10 de acuerdo. La Figura 46 muestra el grafico
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de frecuencia donde se puede apreciar los items del indicador

Satisfaccion perteneciente a la dimension Calidad de Acompafiamiento.

Figura 46
Evaluacion de la dimension Calidad de Acompafiamiento en la Satisfaccién de alumnos

luego de aplicar el modelo propuesto

Dimensidn Calidad de Acompanamiento -
Indicador Satisfaccion

I ]
CA 1 ¢El modelo utilizado en su proyecto fue 3 6

comprensible? 1

- _________|
CA 2 ¢El modelo utilizado en su proyecto fue aplicado 4 14

facilmente? . )
I
CA 3 ¢Considera que el acompafiamiento recibido se ]:8
adaptd a las necesidades especificas de su proyecto?

I 8
CA 4 ¢la cantidad de sesiones de avance en su proyecto 5 10
fueron suficientes?
I
CA 5 ¢Recomendaria el programa de acompafiamiento a }8
otros compafieros?

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

B Totalmente de acuerdo De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo M En desacuerdo

El indicador Retroalimentacion esta representado por los items
CAG6, CA7 y CA8. Respecto a si las retroalimentaciones fueron de apoyo
para su proyecto, 11 estan totalmente de acuerdo y 9 de acuerdo. Sobre
si consideran que el numero de retroalimentaciones recibidas fueron
suficientes, 12 estan totalmente de acuerdo, 7 de acuerdoy 1 en
desacuerdo. En relacion a si se logré implementar las recomendaciones
en su proyecto, 15 estan totalmente de acuerdo y 5 de acuerdo. La Figura

47 muestra el grafico de frecuencia donde se puede apreciar los items del
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indicador Retroalimentacion perteneciente a la dimension Calidad de

Acompafiamiento.

Figura 47
Evaluacion de la dimension Calidad de Acompafiamiento en la

Retroalimentacion de alumnos luego de aplicar el modelo propuesto

Dimension Calidad de Acompanamiento -
Indicador Retroalimentacion

e 1
CA 6 ¢ Las retroalimentaciones fueron de 9
apoyo para su proyecto?

CA 7 ¢Considera que el nimero de [ NN 12
7

retroalimentaciones recibidas fueron T
suficientes?

T 15

CA 8 ¢Logrd implementar las 5

recomendaciones en su proyecto?

0 2 4 6 8 10 12 14 16

B Totalmente de acuerdo De acuerdo M En desacuerdo

El indicador Habilidades esta representado por los items CA9,
CA10y CAll. Respecto a si considera que tuvo un crecimiento y
desarrollo de habilidades con el acompafiamiento recibido, 16 estan
totalmente de acuerdo y 4 de acuerdo. Sobre si considera que mejoraron
sus habilidades empresariales clave (planificacion, marketing, finanzas,
etc.), 13 estan totalmente de acuerdo y 7 de acuerdo. En relacion a si
considera que mejoraron sus habilidades en presentacion de proyectos,

14 estan totalmente de acuerdo, 5 de acuerdo y 1 ni de acuerdo ni en
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desacuerdo. La Figura 48 muestra el gréfico de frecuencia donde se
puede apreciar los items del indicador Habilidades perteneciente a la

dimension Calidad de Acompafiamiento.

Figura 48
Evaluacion de la dimension Calidad de Acompafiamiento en las Habilidades de

alumnos luego de aplicar el modelo propuesto

Dimension Calidad de Acompanamiento -
Indicador Habilidades

CA 9 éConsidera que tuvo un crecimiento y
desarrollo de habilidades con el
acompafiamiento recibido?

e 16
4

CA 10 ¢ Considera que mejoraron sus habilidades
empresariales clave (planificacion, marketing,
finanzas, etc.)?

— 13
7

— s

CA 11 ¢ Considera que mejoraron sus habilidades 3

en presentacion de proyectos? .

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

B Totalmente de acuerdo De acuerdo  ® Ni de acuerdo ni en desacuerdo
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5.3.Andlisis de los resultados de la aplicacion del Modelo de Incubacion

En el presente capitulo se detalld el proceso de validacion del modelo
propuesto de incubacién de empresas para generar la participacion de
proyectos de emprendimiento con el acompafiamiento brindado por la
Incubadora Parmenia. La encuesta realizada a expertos permitié dar validez al
modelo propuesto; al analizar la opinidn de diferentes expertos en proyectos y
emprendimiento la mayoria estuvo de acuerdo y totalmente de acuerdo sobre la
calidad del modelo; igualmente sobre los tipos y etapas, los procesos y
programas, mentores y tiempos de incubacién de empresas en el modelo
propuesto.

Se pudo analizar la percepcion del emprendimiento por parte de los
alumnos de la carrera de Administracion y Negocios Internacionales, asi como
la realidad de los emprendimientos, pudiendo inferir que la mayoria de alumnos
encuestados de la carrera consideran que al egresar seran independientes o
dependientes e independientes a la vez; la mayoria cuentan con ideas,
proyectos en proceso de marcha o en marcha; por lo que la realidad del
emprendimiento en la Universidad es alta. También se pudo analizar que
referente a la percepcién de la Incubadora, consideran que estas deberian
promover el apoyo a los emprendimientos, al igual que las empresas y el
Gobierno. La mayoria de alumnos necesitan apoyo en la realizacion de los
planes de negocio de sus ideas y de sus proyectos y por ultimo el nivel de

intencion de la participacion de los alumnos en la Incubadora Parmenia es alta.
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Una vez identificada la muestra con los proyectos en los que se aplicaria
el modelo propuesto, se pudo determinar que los alumnos necesitaban
acompafiamiento en la generacién de las actividades de las etapas de pre-
incubacion e incubacion; por lo que se realizd el acompafiamiento en cada
actividad del proceso descrito; aquellos proyectos que terminaron su Plan de
Negocios tuvieron la capacidad de identificar si sus proyectos eran factibles
desde el punto de vista comercial, administrativo, técnico y econémico-
financiero; algunos no lo eran y otros tenian inversiones muy altas, que hacian
inviable llevarlo a cabo en el mediano plazo, algunos por factores econémicos
no eran escalables; y otros eran factibles para operar en el mercado.
Adicionalmente se pudo obtener retroalimentacion del cuestionario realizado en
los alumnos, acerca de la calidad del acompafiamiento brindado, a través de la
satisfaccion, la retroalimentacién y las habilidades obtenidas por los alumnos
con ideas de emprendimiento luego de haber aplicado el modelo. Dicho analisis
permitié a la presente investigacion identificar la relacion que existe entre el

modelo propuesto y el acompafamiento de los proyectos de emprendimiento.

5.4.Verificacion de hipoétesis
De acuerdo a la informacién compartida por la Incubadora Parmenia en
la presente investigacion, se conocio que en los programas de acompafiamiento
gue fueron realizados y difundidos en afios pasados, no se llegaron a realizar
planes de negocios culminados, solo se tuvo acompafamiento y mentorias

referente a temas de areas especificas, como por ejemplo Model Canvas,
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estudio de mercado y analisis econémico-financiero; y referente al programa
realizado con una de las instituciones con quién la Incubadora Parmenia tiene
una alianza estratégica se presentaron alumnos con equipos de trabajo, y a
través de un speech con el que contaban expusieron sus proyectos y obtuvieron
retroalimentacion, mas no realizaron los pasos de las etapas vistas en el
modelo propuesto de la investigacion.

Después de realizado el analisis en los capitulos anteriores a través del
modelo de incubacion y el acompafamiento de proyectos, una vez validado el
modelo por expertos y aplicado al generar acompafiamiento en alumnos con
ideas de emprendimiento, se puede rechazar la hipétesis nula y aceptar la
hipotesis alternativa, debido a que el desarrollo del modelo de incubacion para
generar acompafamiento de proyectos de emprendimiento en etapas de pre
incubacion e incubacion logré6 aumentar, se podria decir que de 0 a 7 en el
namero de proyectos acompafiados y asesorados de los alumnos de
Administracion y Negocios Internacionales por la Incubadora Parmenia.

Pudiendo concluir que existe una relacion positiva entre la
implementacion de un modelo de incubacion con etapas de Preincubacion e
Incubacién y el aumento de la participacion de emprendimientos; debido a que
el desarrollo del mismo llevé a generar un efecto en que dicha participacion sea

mayor antes de aplicar el modelo propuesto.
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5.5.Discusion de resultados

Mediante el analisis de la percepcion de los alumnos y del modelo se
demostré que existe interés en los alumnos por formar parte de una Incubadora
Universitaria, que los acompafie en el proceso de acompafiamiento a travées de
las diferentes etapas de incubacién, existiendo asi una relacion positiva entre
ambas variables. Estos resultados coinciden con los antecedentes analizados,
en donde Urquizo Zafiga menciona que la mayor parte de alumnos de la carrera
de Administracién y Negocios Internacionales en la Universidad La Salle cuentan

con un alto nivel de intencién emprendedora.

Respecto a las hipotesis propuestas, se puede sefialar que la hipotesis
nula no se cumple y se acepta la hipotesis alternativa, debido a que se pudo
comprobar la relacion que existe entre el modelo propuesto y el aumento del
namero de proyectos acompafiados, realizado por los alumnos de
Administracion y Negocios Internacionales y como esta ultima variable mejoro
con la aplicacién de la propuesta. Esto se podria explicar con lo que plantea
Giordano Martinez en los antecedentes, al mencionar que cuanto mas percibe el
emprendedor que recibe un apoyo efectivo de la incubadora, mas considera que
cuenta con las habilidades y con la disponibilidad de recursos necesarios para
emprender. Ademas, coincide con lo expuesto anteriormente, de acuerdo con
Pavez Santos, que indica que las Incubadoras de negocios pueden aportar a los
emprendimientos desde la formacion y motivacién del emprendedor hasta la
graduacion, en donde de acuerdo a las entrevistas realizadas a los ejecutivos de

las incubadoras de negocio junto con los emprendedores, y en base a la revisiéon
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bibliografica se concluye que el rol del mentor con el acompafamiento es

fundamental, junto con la formacién del equipo emprendedor.

En relacion al primer problema de la investigacion: ¢ Como la Incubadora
Parmenia de la Universidad La Salle puede generar un mayor acompafiamiento
de proyectos de emprendimiento desarrollados por alumnos de la carrera de
Administracion y Negocios Internacionales? La pesquisa permite postular que la
Incubadora Parmenia puede generar acompafiamiento al desarrollar y aplicar un
modelo de incubacién de empresas, que cuente con etapas y pasos a ser
aplicados por los alumnos que cuenten con ideas, proyectos en proceso de

marcha o en marcha.

Referente al segundo problema de la investigacion ¢Qué nivel de interés
en emprender y que percepcion del ecosistema emprendedor tienen los alumnos
de la carrera de Administracion y Negocios Internacionales? Se pudo inferir
respecto al interés en emprender que el 45% de alumnos tienen una idea, pero
no le dedican el tiempo necesario para analizarlo, el 22% piensa emprender,
pero no tienen aun una idea en mente y un 15% tienen emprendimientos en
marcha, en cuanto a los sectores econdémicos en los que se encontrarian las
ideas o proyectos, principalmente se encuentran en los sectores comercio y
servicios; y sobre la percepcion del ecosistema emprendedor en relacién a la
opinidn que tienen sobre que actores del ecosistema fomentan el
emprendimiento el 28% considera que deben ser las Incubadoras, sobre la
opinion que tienen del fomento de emprendimiento tanto en Arequipa como en la

Universidad La Salle, el 60% considera que se fomenta poco en Arequipa y el
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45% considera que se fomenta bastante en la Universidad La Salle y respecto al
interés que tendrian en formar parte de la Incubadora Parmenia para recibir
acompafamiento en sus ideas y proyectos de emprendimiento, el 80% de

alumnos se encontraba interesado.

De acuerdo al tercer problema de la investigacion ¢ Qué proceso debe
tener el modelo de incubacion para generar acompafiamiento en proyectos de
emprendimiento en el acompafiamiento que se realizara en la Incubadora? El
proceso propuesto tuvo dos etapas: Pre-Incubacién que estuvo representada por
ocho pasos, con acompafiamiento de dos meses y la de Incubacién teniendo 6

pasos y con acompafnamiento de tres meses.

Acerca de cuarto problema de la investigacion ¢ Cémo implementar un
modelo de Incubacién de Empresas para generar participacion de proyectos de
emprendimiento de alumnos de la carrera de Administracion y Negocios
Internacionales? En la investigacion se implement6 el modelo al aplicar el
mismo, contando con la participacion de siete equipos involucrados en el

proceso de pre-incubacion e incubacion.

En cuanto al quinto problema de la investigacion ¢ El modelo de
incubacion propuesto es valido en proyectos de emprendimiento desarrollados
por alumnos de la carrera de Administracion y Negocios Internacionales? Con la
investigacion se pudo validar el modelo propuesto para generar
acompafamiento en proyectos de emprendimiento desarrollados por alumnos de
la carrera de Administracion y Negocios Internacionales, a través de la opinion

de los diferentes expertos en las areas pertinentes de proyectos y
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emprendimiento, se pudo determinar que el modelo es valido en cuanto a la
calidad del modelo y las etapas, los procesos, los programas, los mentores y el

tiempo de incubacion.

Es necesario discutir algunos aspectos de gran importancia respecto a los
altimos tres pasos de la etapa de incubacion, relacionados con la presentacion
de los Planes de Negocios de las ideas de emprendimiento ante un Comité
externo. En primer lugar, los pasos propuestos implicaban que los
representantes de las instituciones aliadas formen parte de la Incubadora como
mentores, coordinando fechas de dedicacion a la evaluacién de proyectos, se
consideré como un limitante de la investigacién poder convocar y coordinar las

reuniones virtuales con los encargados en los mismos dias y horas.

La implementacion del modelo propuesto se podria realizar en una
poblacién mayor, al incluir a las demas carreras de la Universidad La Salle,
sensibilizando a aquellos alumnos que cuentan con ideas de emprendimiento o
proyectos en proceso de marcha o en marcha, a formar parte de la Incubadora y

recibir el acompafiamiento necesario en sus Planes de Negocios.
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CONCLUSIONES

El acompafiamiento de las Incubadoras Universitarias tiene una labor importante
en el desarrollo de proyectos de emprendimiento para que puedan salir al mercado, y
de acuerdo a su actividad educativa se debe promover la creacion de empresas dando
las facilidades necesarias para los alumnos. Con la presente investigacion se pudo
concluir que:
Primera: Se determind el nivel de interés en emprender y la percepcion del ecosistema
emprendedor que tienen los alumnos de la carrera de Administracion y Negocios
Internacionales, dando como resultado que existe un gran interés por los alumnos en
emprender, ya sea ser solo independientes o ser dependientes e independientes a la
vez, asi como el interés en formar parte de una Incubadora universitaria, permitiendo
implementar el modelo de incubacién previsto.
Segunda: Se describid el proceso de acompafiamiento en proyectos de
emprendimiento, para comprender las etapas a considerar que se realiz6 en la
Incubadora; logrando identificar los pasos adecuados en las etapas de pre-incubacién e
incubacion siendo comprensibles, aplicables y efectivos para el desarrollo de los
proyectos de emprendimiento que pueda tener la Incubadora Parmenia.
Tercera: Se implement6 un modelo de Incubaciéon de Empresas para generar
participacion de proyectos de emprendimiento de alumnos de la carrera de
Administracion y Negocios Internacionales. El modelo estuvo comprendido por dos
principales etapas de pre-incubacion e incubacion, contando con siete proyectos en la

primera y con seis proyectos en la segunda etapa.
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Cuarta: Se validé el modelo propuesto para generar proyectos de emprendimiento
desarrollados por alumnos de la carrera de Administracion y Negocios Internacionales,
mediante el método de evaluacion de expertos; aplicando el modelo en la unidad de
estudio.

Quinta: Con la implementacién del modelo propuesto se logré generar
acompafnamiento en proyectos de emprendimiento de los alumnos de la carrera de
Administracion y Negocios Internacionales; con la participacion de sus proyectos la

Incubadora Parmenia pudo sensibilizar y aumentar el nimero de proyectos incubados.
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RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda utilizar un sistema informatico que le permita a la Incubadora
Parmenia trabajar con los proyectos incubados que se vayan realizando. Con este
sistema la Incubadora y sus mentores podran realizar un monitoreo a los proyectos, de
acuerdo a los pasos de las etapas de pre-incubacion e incubacion.

Segunda: Se propone gue los encargados de la Incubadora puedan realizar reuniones
periodicas con los mentores y especialistas que acomparien a los proyectos de
emprendimiento, con el fin de que todos se encuentren alineados en los objetivos del
modelo, asi como con los valores de la Universidad La Salle.

Tercera: Se plantea crear una red de mentores, donde los alumnos con proyectos
incubados puedan dar sus testimonios a otros alumnos; y también formen parte del
acompafamiento de los proyectos de emprendimiento.

Cuarta: Se sugiere que la Incubadora siga acompafiando a los proyectos que
culminaron con la etapa de incubacion y aquellos proyectos que tengan un dictamen
favorable con el Comité externo, incentivarlos a poner en marcha su emprendimiento.
Quinta: Se opina que la Incubadora pueda seguir investigando sobre el tema.
ampliando el objeto de estudio a las demas carreras de la Universidad, destacando la
importancia y la utilidad del mismo.

Sexta: Se aconseja que, para investigaciones futuras, los investigadores utilicen el
mismo modelo propuesto, culminando todos los pasos previstos y ampliando las etapas
como por ejemplo la de Postincubacion, asi como incluir otros instrumentos y

actividades propuestas.
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APENDICES Y/O ANEXOS

Anexo 1 — Operacionalizacion de variables

favorece el desarrollo de
empresas (Real
Academia Espafiola,
2024).

de empresas, asi
como los tipos,
procesos y tiempo de
incubacion necesarios
en la generacion de
Planes de Negocio.

Incubacion de
empresas

Variables Definicién conceptual o?)ifrlg(lzicécr)\; Dimensiones Indicadores
Un modelo de Incubacién | Se refiere a la calidad Comprensibilidad
€s un esquema tedrico del modelo propuesto Calidad del modelo Aplicabilidad
elaborado para facilitar su | en cuanto a Efectividad
comprension y se llevaa | comprensibilidad, Estructuracion
término dicho proceso aplicabilidad, Tipos y Etapas
(Real Academia efectividad y Procesos
Espafiola, 2024). La estructuracion. Como =

- ; - rogramas

Modelo de Incubacion de empresas segunda dimensién se Mentores

incubacion es el lugar en que se analiza la incubacion

Tiempo de incubacién

Acompafiamiento de
proyectos de
emprendimiento

El acompafiamiento se
basa en brindar asesoria
y herramientas en etapas
de pre-incubacién e
incubacion de ideas de
emprendimiento de
estudiantes universitarios.

Se refiere al proceso
de dar guia a los
emprendedores en las
diferentes etapas y
procesos, asi como
analizar la calidad del
mismo.

Participantes

Etapas

Demografia

Percepcion y realidad de
emprendimiento

Proceso de Pre-incubaciéon
acompafiamiento Incubacion
. Satisfaccion
Calidad de

acompafiamiento

Retroalimentacion

Habilidades
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Incubacion de

empresas

Tipos y Etapas IE 2 ¢ El modelo propuesto considera las
etapas necesarias en un proyecto?
IE 3 ¢ El modelo propuesto considera los
pasos necesarios en la etapa de pre-
incubacion?
Procesos

IE 4 ¢ El modelo propuesto considera los
pasos necesarios en la etapa de
incubacion?

VARIABLE
INDEPENDIENTE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA
Comprensibilidad CM 1 ¢ El modelo propuesto se puede
comprender facilmente?
Ordinal
Aplicabilidad CM 2 ¢ El modelo propuesto se puede Totalmente en
) aplicar facilmente en la Universidad? desacuerdo
C?}L'ggglgel En desacuerdo
] Ni de acuerdo ni en
Efectividad CM 3 ¢ El modelo propuesto se considera desacuerdo
efectivo para la el desarrollo de las De acuerdo
etapas de incubacion? Totalmente de
acuerdo
MODELO DE - CM 4 ¢ El modelo propuesto se encuentra
INCUBACION Estructuracion bien estructurado?
IE 1 ¢ El modelo propuesto cuenta con los
tipos de incubacién necesarios? Ordinal

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

De acuerdo
Totalmente de
acuerdo
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IE 5 ¢ El modelo propuesto considera los

Programas P
programas de acompafiamiento o
asesoramiento necesarios?

IE 6 ¢ El modelo propuesto toma en
Mentores cuenta los requisitos necesarios en la

elecciéon de mentores?

Tiempo de incubacién

IE 7 ¢ El modelo propuesto considera el
tiempo necesario de desarrollo de pre-
incubacion?

IE 8 ¢ El modelo propuesto considera el
tiempo necesario de desarrollo de
incubacion?

IE 9 ¢ El modelo propuesto considera el
numero de sesiones necesarias en la
etapa de pre-incubacién?

IE 10 ¢ El modelo propuesto considera el
namero de sesiones necesarias en la
etapa de incubacién?
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VARIABLE
DEPENDIENTE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA
Cantidad de alumnos que cuentan con
ideas de emprendimiento
Etapas Cantidad de alumnos que cuentan con Numeérico y Porcentual

proyectos de emprendimiento
Género

Demografia Edad Numérico y Porcentual

ACOMPANAMIENTO
DE PROYECTOS DE
EMPRENDIMIENTO

Participantes

Nivel Académico

Percepcion y realidad de
emprendimiento

Cantidad de alumnos que opinan sobre
entidades que deberian apoyar el
emprendimiento.

Cantidad de alumnos que opinan sobre
qué actores del ecosistema fomentan el
emprendimiento.

Cantidad de alumnos que opinan sobre
en qué medida se fomenta el
emprendimiento en Arequipa.

Cantidad de alumnos que opinan sobre
en qué medida se fomenta el
emprendimiento en la Universidad.
Cantidad de alumnos que conocen la
Incubadora Parmenia.

Cantidad de alumnos con interés en

formar parte de la Incubadora Parmenia.

Cantidad de alumnos que opinan sobre
en qué aspectos necesitarian
acompafiamiento.

Numeérico y Porcentual

Proceso de
acompafiamiento

Pre-incubacién

Numero de Pasos de Pre-incubacion

Numérico

Incubacion

Numero de Pasos de Incubacion

Numeérico
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Calidad de
acomparfiamiento

Satisfaccion

CA 1 ¢ El modelo utilizado en su proyecto
fue comprensible?

CA 2 ¢ El modelo utilizado en su proyecto
fue aplicado facilmente?

CA 3 ¢ Considera que el
acompafiamiento recibido se adapto6 a las
necesidades especificas de su proyecto?
CA 4 ¢;La cantidad de sesiones de
avance en su proyecto fueron
suficientes?

CA 5 ¢ Recomendaria el programa de
acompafiamiento a otros compafieros?

Ordinal

1. Totalmente en
desacuerdo

2. Endesacuerdo

3. Nide acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

Retroalimentacion

CA 6 ¢ Las retroalimentaciones fueron de
apoyo para su proyecto?

CA 7 ¢ Considera que el nimero de
retroalimentaciones recibidas fueron
suficientes?

CA 8 ¢ Logro implementar las
recomendaciones en su proyecto?

Ordinal

1. Totalmente en
desacuerdo

2. Endesacuerdo

3. Nide acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

Habilidades

CA 9 ¢ Considera que tuvo un
crecimiento y desarrollo de habilidades
con el acompafiamiento recibido?

CA 10 ¢ Considera que mejoraron sus
habilidades empresariales clave
(planificacién, marketing, finanzas, etc.)
CA 11 ¢ Considera que mejoraron sus
habilidades en presentacion de
proyectos?

Ordinal

1. Totalmente en
desacuerdo

2. Endesacuerdo

3. Nide acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo




Anexo 3 — Matriz de validacion del Instrumento

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
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PREGUNTAS

Claridad en
redaccion

Relevancia del
estudio

Pertinencia de la
i figacié

2(314

2|13\4|5

112|345

SUGERENCIAS

MODELO DE INCUBACION

CALIDAD DEL MODELO

1. (Eimodeio propuasto se pueda
comprender Facimente?

2. (Elmodelo propusslo se pueds aplicar
faciknente en la Universidad?

3, (Elmodelo propuesto se dora efective
para la oi dozarolo 0o |33 etapas de
incubacidn?

S Nl e

a8

4. (Elmodelo propuasto se encuentra bien
estructurado?

INCUBACION DE EMPRESAS

5. LEImodelo propuesto cuena con os tpos
de incubacion necesarios?

N

v/
J
/
£
/

6. (Elmodelo propuesto considera las etapas
necesarias en un proyecto?

7. i Elmodel propuesto cansidera los pasos
necesarios en la etapa de pre-incubacion?

B, (EImodalo propuesto considara los pasos
necesarios en la etapa de incubadén?

Programas

9. LEl modelo propuesto consklera los
da  acompafiamients o
asesoramiento necasarios?

10. LEI modelo propuesto toma en cuenta los
JLssity ios en la eleccién de

mentores?

Tiempo de
Incubacién

11. LEI modelo propuesto considera el tiempo
necesario de desarrollo de previncubacion?

12. LEl modeio propuesto considara ef tiempo
necesano de desammolio de incubacidn?

13. LEI modelo propuesto considera el nimera
de sesicnes necesarias en la etapa de pre-
incubacion?

14, LEI mocelo propuesio considera al ndmero
de sesiones necesarias en ks elapa de
: An?




Observaciones:

Calificacion del jurado experto:
Aplicable [§ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez experto:

Magister ( ) / Doctor (4: Vasie| ?e’t‘le’v( UQ‘QO-
DNI: 49083697

Especialidad del jurado: ?Med’os

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica
del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del tem, es conciso, exacto y
directo

. o A ok
Fima del juez experto ‘\{/b ref [Re2. I/Q_YC\
Fecha: |G 1 04/2024
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

PREGUNTAS

Claridad en
redacclion

Relevancia del

estudio

Pertinencia de la
investigacién

4|5

3

112(3

4

SUGERENCIAS

MODELO DE INCUBACION

CALIDAD DEL MODELO

1. (Elmodelo propuesto se puede

Comprensibilidad comprender facimente?

2. (Elmadelo propuesto se puede aplicar
facimente en la Universidad?

B

3. (EImodelo propuasto 8e considera efectivo
para la el desarrolio de las elapas de
incubacion?

N

4. Bl model propuesta se ira bien
estructurado’

INCUBACION DE EMPRESAS

5. (ElI modelo propuesto cuenta con los tipos
de incubacidn necesarios?

6. LEl modelo propuasto considera las etapas
Necesarias en un proyecto?

>

7. (Elmodelo propuesto considera los pasce
nacesarios en la elapa de pre-incubaciin?

8. (Elmodelo propuesto considera los pasos
necesarnos en |a etapa de incubacion?

9. (El madelo propuesto considera ks
programas  de  acomgpafiamento o
asesoramiento necesanos?

Programas

10. AEl modelo propuesta toma en cuenta los
requisitos necesaros en la eleccién de
mentores?

sl TSI Iacdn IS SIS

LA RN EYENENENE R R

11. LE! modelo propuests consdera el tiempo
necasaro de desarmolio de pro-incubacion?

12. LEl modelo propussto considera ol tiempo
necesano de desarrclle de incubacidn?

Tiempo de

N

=

Incubacién 13, LEl modelo propuesto considera ef nimero
de sesiones necesalas en 1a etapa de pre-
incubacién?

14, LBl modele propuesto considera & nimero
de sesiones necesaras en la etapa de
incubacidn?
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Observaciones:

Calificacion del jurado experto:

Aplicable [{ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez experto: . &D i Yosiohta pw
Magister () / Doctor §3: 3 o3¢ Mauyel fo hicio

DNI: 2423 337>

Especialidad del jurado: _& ¢ ovie wigde

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica
del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Firma del juez experto
Fecha: 19/04/2024
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Anexo 4 — Cuestionario de Evaluacién del Modelo propuesto de Incubacion

135

MODELO DE INCUBACION

CALIDAD DEL

MODELO

Comprensibilidad

comprender facilmente?

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente
PREGUNTAS desacuerdo en desacuerdo de acuerdo
1 2 3 4 5
1. ¢Elmodelo propuesto se puede

Aplicabilidad

¢ El modelo propuesto se puede aplicar
facilmente en la Universidad?

Efectividad

¢ El modelo propuesto se considera
efectivo para la el desarrollo de las etapas
de incubacién?

Estructuracion

¢El modelo propuesto se encuentra bien
estructurado?

INCUBACION DE EMPRESAS

Tipos y Etapas

¢ El modelo propuesto cuenta con los
tipos de incubacion necesarios?

¢ El modelo propuesto considera las
etapas necesarias en un proyecto?

Procesos

¢El modelo propuesto considera los
pasos necesarios en la etapa de pre-
incubacion?

¢El modelo propuesto considera los
pasos necesarios en la etapa de
incubacion?

Programas

¢El' modelo propuesto considera los
programas de acompafiamiento 0
asesoramiento necesarios?

Mentores

10.

¢ El modelo propuesto toma en cuenta los
requisitos necesarios en la eleccion de
mentores?

Tiempo de
Incubacién

11.

¢ El modelo propuesto considera el tiempo
necesario de desarrollo de pre-
incubacion?

12.

¢El modelo propuesto considera el tiempo
necesario de desarrollo de incubacién?

13.

¢ Elmodelo propuesto considera el nimero
de sesiones necesarias en la etapa de pre-
incubacion?

14.

¢ El modelo propuesto considera el nimero
de sesiones necesarias en la etapa de
incubacion?
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Anexo 5 — Resultados de Cuestionario de Evaluacion del Modelo propuesto de Incubacion

C2 c3 c4 IE1 IE2 IE3 IE4 IE5 IE6 IE7 IE8 IE9 IE10

C1

10

Elaboracion: Autora
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Anexo 6 — Especialidad de Expertos en Modelo de Incubacion
Se detalla los Grados Académicos y especialidades de los expertos que validaron el

Modelo de Incubacion:

Experto 1: Doctor en Administracion, docente universitario con especialidad en

Negocios y Emprendimiento.

Experto 2: Doctor en Ciencias Humanas: Administracion de Empresas, docente

universitario, asesor y consultor de empresas, con especialidad en negocios.

Experto 3: Maestro en Administracion de Empresas, docente universitario con

especialidad en proyectos de inversion y negocios internacionales.

Experto 4: Magister en Direccién de Empresas, docente universitario y Gerente de

empresas.

Experto 5: Doctor en Administracion, docente universitario, con especialidad en gestiéon

de empresas, asesor y gerente de empresas industriales.

Experto 6: Magister en Administracion de Empresas, docente universitario, especialidad

en emprendedurismo.

Experto 7: Magister en gestion y economia de innovacion, docente universitario,

especialidad en proyectos y lean startup.

Experto 8: Doctor en Ciencias: Economia, docente universitario, especialidad en

planificacion estratégica.
Experto 9: Magister en Administracion de Empresas, especialidad en gestion.

Experto 10: MBA con especializacion en Innovacion y Startups, con experiencia en

innovacion y emprendimiento.
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Anexo 7 - Ficha de inscripcién etapa pre- incubacion

§PARMEN|A
1 N C€C U B A D O R A

Nombres y Apellidos

Documento de Edad:
Identidad

Direccién:

Correo Teléfono:
institucional:

Celular: Afio de Egreso:

Estudia Actualmente: Si| | No | |

Carrera Semestre Actual:
Profesional:

Formacién Académica Bachiller [ | Titulado | | Universitario| |

Otro ’—‘

Trabaja Actualmente: Si| | No | |

FECHA: ........ [, /A

FIRMA ALUMNO
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Anexo 8 - Ficha de inscripcién etapa incubacion

—1 N C U B A D O R A

Nombres y Apellidos

Documento de Edad:
Identidad

Direccién:

Correo Teléfono:
institucional:

Celular: Afo de Egreso:

Estudia Actualmente: Si| | No | |

Carrera Semestre Actual:
Profesional:

Formacion Académica Bachiller [ | Titulado | | Universitario| |

Otro ﬂ

Trabaja Actualmente: Si| | No | |

FECHA: ........ [, [,

FIRMA ALUMNO




